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§25
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus seka poytakirjan tarkastaminen

Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen. Poytakirjan tarkastamisesta
paattaminen.

Poytakirja pidetaan nahtavana Jarvenpaan kaupungin tietoverkossa 5.10.2026 alkaen.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi. Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.
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§26
limoitusasiat
Ehdotus

Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Merkitdan ilmoitusasiat tiedoksi.
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§27

Konserniyhteis6jen tavoitteet 2027

JARDN0-2026-595

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikkd, henri.seppanen@jarvenpaa.fi
Kirsi Rinne, talousjohtaja, kirsi.rinne@jarvenpaa.fi

1 Konserniyhteisdjen tavoitteet 2027 2030.pdf

Konserniyhteisdjen tavoiteasetanta on kytketty kaupungin talousarviokasittelyyn.
Kaupungin tytaryhteisdille asetetaan talousarvion laadinnan yhteydessa strategisten
paamadrien toteuttamista tukevat kaupunkiin nahden sitovat tavoitteet. Sitovat
tavoitteet asetetaan konserniin kuuluville, olennaisille tytaryhteiséille. Vuodelle 2027
yhteisdkohtaiset tavoitteet asetetaan kuudelle tytaryhtiolle:

® Jarvenpaan Mestariasunnot Oy

e Mestaritoiminta Oy

e Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo

® Jarvenpaan Pysakainti Oy (sis. Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakainti

1)

e Kiinteistd Oy Ainolan Pysakainti

e Kiinteistd Oy Jarvenpaan Harjoitushalli.
Raportissa esitetaan myos kunkin yhtion omistuksen tarkoitus.
Toimintaymparistdmuutosten seurauksena kaupungilla ei enaa ole erityista intressia
sote-kiinteistdomistuksiin liittyvien yhtididen omistamiseen, joten naihin liittyvaa
rakenteellista selvittelya jatketaan.

Tytaryhtidita on pyydetty osana talousarvioraportointia esittamaan tavoitteiden lisaksi
arviot vuoden 2027 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, liikevaihdon ja tuloksen
kehityksesta, investoinnesta ja suunnitelluista rakenne- ja rahoitusjarjestelyista.
Lisaksi osana riskienhallintaa on pyydetty arvio toiminnan merkittdvimmista riskeista
ja epavarmuustekijoista. Sanallisten osioiden lisaksi yhtidiltad on pyydetty
taloussuunnitelmakauden tuloslaskelma, tase ja taloudelliset tunnusluvut, joiden
pohjalta yhtididen tilaa voidaan arvioida ja seurata emon organisaatiossa.
Raportointihetkelld yhtididen talousarvion laadinta on viela kesken, joten luvut eivat
ole lopullisia.

Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalon ja Jarvenpaan Pysakointi Oy:n seka Kiinteistd Oy
Terveyskeskuskampuksen Pysakainti 1:n toiminta tulevaisuudessa on edelleen
selvittelyiden ja neuvotteluiden alla. Ko. yhtigilla ei ole enaa strategista merkitysta
kaupungille, vaan yhtidista on tarkoitus luopua sopivassa vaiheessa. Jarvenpaan
Mestariasunnoilla toiminta jatkuu paaosin tavanomaisena, vaikkakin taloudellinen
toimintaymparistd on haasteellinen. Kiinteistd Oy Ainolan Pysakodinnissa toiminnan
volyymin kasvu on hidastumassa merkittavasti alueen rakentamisen hidastuessa.
Mestaritoiminnan osalta yhtion toimintakokonaisuus muuttuu, joten tiedot yhtion
tavoitteista ja muista seikoista tarkentuvat valmistelun edetessa. Harjoitushallin osalta
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yhtion hallinnollisia asioita on mukautettava kaupungin toimintaprosessien
mukaiseksi seka yhtion lainakokonaisuus on uusittava luottoyhtion vetaydyttya
Suomen markkinoilta.

Ainolan Pysakainnin, Kiinteistd Oy Jarvenpaan Harjoitushallin, Kiinteisté Oy
Jarvenpaan Pysakoinnin ja Mestaritoiminta Oy:n seka Kiinteistd Oy Jarvenpaan
Terveystalon taloustiedoissa on viela puutteita ja ne taydentyvat
kaupunginhallitukselle paatettavaksi vietavaan raporttiin. Yhtioita pyydetaan jatkossa
varmistamaan, etta yhtion taloushallinto, talousjohtaminen ja -raportointi
emokaupungille on asianmukaisesti jarjestetty.

Muiden kuin em. tytaryhteisdjen osalta tavoitteet on asetettu yhteiséryhmille
yksittaisten yhteis6jen asemasta. Tavoitteet on kuvattu raportin lopuksi.

Tavoitteiden toteutumista seurataan osana osavuosi- ja tilinpaatésraportointia.

Kaupunginhallitus hyvaksyy konserniyhteisgjen tavoitteet. Konserniyhteisojen
tavoiteraportti esitetaan talousarvion liitteena myos valtuustolle.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Talous- ja konsernijaosto

e paattaa merkita liitteen mukaiset konserniyhtididen tavoitteet tiedoksi ja
lahettaa ne hyvaksyttavaksi kaupunginhallitukseen

e valtuuttaa talousjohtajan tasmentamaan raportilla esitettyja tietoja
yhtididen talousarviovalmistelun edetessa.

Tiedoksi
KH, KH:sta yhtioille
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Talous- ja konsernijaosto, § 13,29.04.2026
Talous- ja konsernijaosto, § 18,27.05.2026
Jarvenpaan Veden johtokunta, § 8,27.05.2026
Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen johtokunta, § 32,18.08.2026
Kaupunkikehityslautakunta, § 64,25.08.2026
Talous- ja konsernijaosto, § 23,26.08.2026
Jarvenpaan Veden johtokunta, § 13,26.08.2026
Hyvinvointilautakunta, § 41,26.08.2026
Opetus- ja kasvatuslautakunta, § 53,27.08.2026
Kaupunginhallitus, § 212,31.08.2026
Kaupunginhallitus, § 213,31.08.2026

Talous- ja konsernijaosto, § 28, 02.10.2026

§28

Talouden ja toiminnan seuranta 8-2026

JARDNo0-2026-548

Talous- ja konsernijaosto, 29.04.2026, § 13

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikko, henri.seppanen@jarvenpaa.fi

1 KK-raportti 3-2026

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2026 talousarvion kokouksessaan 13.11.2025 §
103.

e Talousarviota muutettiin KV 8.12.2025 § 112 paatokselld vuoden 2025
talousarviomuutosten yhteydessa huomioimalla Opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueen maararahavahennykset vuosille 2026 ja 2027.

e KV 2.3.2026 § 6 paatettiin Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja
maankayttokorvausten sitovuustason ja Kaupunkikehityksen palvelualueen
valisen organisaatiomuutoksen maararahamuutoksista, Kevan tasausmaksun
tarkennuksesta Konsernipalveluissa, sisaisten vuokrien muutoksista
Tilaomistuksen ja Hyvinvoinnin palvelualueen valillg, tarkentuneista
valtionosuuksista viimeisimpien paatdsten mukaisiksi seka Koy Ainolan
pysakdinnin paaomituksesta.

Kuukausiraportin talousarvioluvut eivat sisalla tilinpaatéksen mukaisia
maadrarahasiirtoja vuodelta 2025, eika kaupunginvaltuuston 20.4.2026 § 23 tekemaa
talousarviomaararahamuutosta.

Talousarvion talouden ja toiminnan tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
kaupunginhallitukselle ja valtuustolle puolivuosittain, minka lisaksi taloudesta
raportoidaan kuukausittain talousjaostolle. Kuukausiraporttiin on sisallytetty tietoa
myos kaupungin henkildstosta ja toimintaympariston kehityksesta.

Kayttotalous
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Toimintakatteen alijaaman arvioidaan toteutuvan noin 1,9 Me

muutettua talousarviota parempana. Ennusteissa ei ole huomioitu vuodelta 2025
kayttamatta jdaneiden maararahojen mahdollistamia lisamaararahaesityksia.
Ensimmaisen kvartaalin tietojen perusteella toimintakatteen ennustetaan ylittyvan
opetuksen ja kasvatuksen palvelualueella noin 1,4 Me seka kotikuntakorvauksissa
noin 0,35 Me. Talousarviota parempina ennustetaan toteutuvan Konsernipalveluiden
0,95 Me, Hyvinvoinnin palvelualueen noin 1,79 Me, Kaupunkikehityksen palvelualueen
noin 0,33 Me ja Tilaomistuksen 0,43 Me. Muiden sitovuustasojen ennustetaan
toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Verorahoitus

Kunnallisverotulojen ennustetaan alittavan voimassaolevan talousarvion noin 2,65 Me
ja kiinteistoverotulojen 0,26 Me. Yhteisdverotulojen ennakoidaan toteutuvan
voimassaolevan talousarviota positiivisemmin 0,15 Me. Ennusteet pohjautuvat
Kuntaliiton helmikuun 2026 veroennustekehikkoon. Ennusteeseen liittyy merkittavaa
epavarmuutta erityisesti suhdannetilanteen ja maailmantalouden yleiseen
kehittymiseen liittyen. Uusi kuntakohtainen veroennuste julkaistaan toukokuun
alkupuolella. Yhteensa verotulojen ennustetaan toteutuvan noin 2,76 miljoonaa
talousarviota heikompina.

Valtionosuuksien ennustetaan toteutuvan muutetun valtionosuuspaatdksen
mukaisesti.

Rahoitusmenot ja-tulot
Rahoitustuottojen ja -kulujen arvioidaan tassa vaiheessa toteutuvan talousarvion
mukaisesti.

Vuosikate
Vuosikatteen arvioidaan toteutuvan noin 0,87 Me muutettua talousarviota
heikompana, jolloin vuosikate olisi 20,6 miljoonaa euroa ylijgamainen vuonna 2026.

Poistot ja arvonalentumiset
Poistojen ja arvonalennusten ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti, tiedot
tarkentuvat muun muassa investointien edistymisen myo6ta vuoden aikana.

Tilikauden yli-/alijgama

Tilikauden yli-/alijaaman arvioidaan toteutuvan noin 5,6 Me alijadamaisena, mika on
noin 0,85 Me muutettua talousarviota heikompi. Ennusteen toteutuessa kaupungin
taseen kumulatiivinen ylijaama tilikauden lopussa olisi noin 24,4 Me.

Investoinnit
Investointien ennustetaan toteutuvan nettona noin 0,5 Me muutettua talousarviota
pienempina.

Talonrakennuksen investointien ennustetaan toteutuvan 1,4 Me muutettua
talousarviota suurempina. Koneet ja kalusto ylittyisi noin 0,3 Me. Ylitykset johtuu
kaytanndssa hankkeiden siirtymisesta vuodelta 2025.

Osakkeiden ja osuuksien ennusteessa ei ole huomioitu Terveystalon 4,1 miljoonan
eurona paaomitusta. Maanmyynnit ja ostot tarkentuvat vuoden aikana.

Muiden investointimaararahojen ennustetaan toteutuvan pitkalti muutetun
talousarvion mukaisesti.
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Lainamaara

Ennustettu tulorahoitus ei riitéd kattamaan investointimenoja, joten niita joudutaan
rahoittamaan lisalainalla. Nettolainankannan kasvu on noin 4,3 Me ja velkamaaran
ennustetaan nousevan 243 miljoonaan euroon. Tama tarkoittaa noin 5 173 euroa
/asukas (vuonna 2025 noin 5 084 euroa/asukas).

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Talous- ja konsernijaosto paattaa merkita liitteen mukaisen talouden toteumaraportin
3/2026 tiedoksi ja lahettaa raportin tiedoksi kaupunginhallitukselle.

Kasittely
Talousjohtaja Kirsi Rinne selosti asiaa.

Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Talous- ja konsernijaosto, 27.05.2026, § 18

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikkd, henri.seppanen@jarvenpaa.fi
Kirsi Rinne, talousjohtaja, kirsi.rinne@jarvenpaa.fi

1 KK-raportti 4-2026.pdf

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2026 talousarvion kokouksessaan 13.11.2025 §
103.

® Talousarviota muutettiin KV 8.12.2025 8 112 paatdksella vuoden 2025
talousarviomuutosten yhteydessa huomioimalla Opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueen maararahavahennykset vuosille 2026 ja 2027.

e KV 2.3.2026 8§ 6 paatettiin Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja
maankayttokorvausten sitovuustason ja Kaupunkikehityksen palvelualueen
valisen organisaatiomuutoksen maararahamuutoksista, Kevan tasausmaksun
tarkennuksesta Konsernipalveluissa, sisaisten vuokrien muutoksista
Tilaomistuksen ja Hyvinvoinnin palvelualueen valillg, tarkentuneista
valtionosuuksista viimeisimpien paatosten mukaisiksi seka Koy Ainolan
pysakoinnin padomituksesta.

e KV 20.4.2026 § 23 paatettiin TE-alueen nuorisoavustuksiin liittyvasta tulo- ja
menomadararahojen muutoksesta seka investointiosassa Kiinteistd Oy
Jarvenpaan Terveystalon paaomituksen lisamaararahasta.

Kuukausiraportin talousarvioluvut eivat sisalla tilinpaatoksen mukaisia
madararahasiirtoja vuodelta 2025, eika kaupunginvaltuuston 18.5.2026 830 tekemaa
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talousarviomaararahamuutosta.

Talousarvion talouden ja toiminnan tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
kaupunginhallitukselle ja valtuustolle puolivuosittain, minka lisaksi taloudesta
raportoidaan kuukausittain talousjaostolle. Kuukausiraporttiin on sisallytetty tietoa
myos kaupungin henkildstosta ja toimintaymparistdon kehityksesta.

Kayttotalous

Toimintakatteen alijadman arvioidaan toteutuvan noin 0,3 Me muutettua
talousarviota parempana. Ennusteissa ei ole huomioitu vuodelta 2025 kayttamatta
jaaneiden maararahojen mahdollistamia lisamaararahaesityksia. Ensimmaisen neljan
kuukauden tietojen perusteella toimintakatteen ennustetaan ylittyvan opetuksen ja
kasvatuksen palvelualueella noin 1,6 Me seka kotikuntakorvauksissa noin 0,35 Me.
Talousarviota parempina ennustetaan toteutuvan konsernipalveluiden 0,95 Me,
hyvinvoinnin palvelualueen noin 1,76 Me, kaupunkikehityksen palvelualueen noin 0,33
Me ja tilaomistuksen 0,43 Me. Sitovuustaso tydttomyysturva ja tyollisyysalue ylittyisi
1,27 Me. Muiden sitovuustasojen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Verorahoitus

Kaupungin tuloverotulojen ennustetaan alittavan voimassaolevan talousarvion noin
2,65 Me ja kiinteistoverotulojen 0,26 Me. Yhteisdverotulojen ennakoidaan toteutuvan
voimassaolevan talousarviota positiivisemmin 0,15 Me. Ennusteet pohjautuvat
Kuntaliiton helmikuun 2026 veroennustekehikkoon, toukokuinen veroennustekehikko
on aavistuksen positiivisempi, mutta kertymat eivat viela puolla arvion korottamista.
Ennusteeseen liittyy edelleen merkittavaa epavarmuutta erityisesti suhdannetilanteen
ja maailmantalouden yleiseen kehittymiseen liittyen, eika valittdmia merkkeja
paremmasta ole nakyvissa. Yhteensa verotulojen ennustetaan toteutuvan noin 2,76
miljoonaa talousarviota heikompina. Veroennustetiedot tasmentyvat viimeistaan
syksylla.

Valtionosuuksien ennustetaan toteutuvan muutetun valtionosuuspaatdksen
mukaisesti.

Rahoitusmenot ja-tulot
Rahoitustuottojen ja -kulujen arvioidaan tassa vaiheessa toteutuvan talousarvion
mukaisesti.

Vuosikate
Vuosikatteen arvioidaan toteutuvan noin 2,46 Me muutettua talousarviota
heikompana, jolloin vuosikate olisi 19,02 miljoonaa euroa ylijadmainen vuonna 2026.

Poistot ja arvonalentumiset
Poistojen ja arvonalennusten ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Tiedot
tarkentuvat investointien edistymisen toteumarvioiden tarkentuessa vuoden aikana.

Tilikauden yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijgaman arvioidaan toteutuvan noin 7,2 Me alijgamaisend, mika on
noin 2,46 Me muutettua talousarviota heikompi. Ennusteen toteutuessa kaupungin
taseen kumulatiivinen ylijaama tilikauden lopussa olisi noin 22,77 Me.

Investoinnit
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Investointien ennustetaan toteutuvan nettona noin 0,5 Me muutettua talousarviota
suurempina.

Talonrakennuksen investointien ennustetaan toteutuvan 1,35 Me muutettua
talousarviota suurempina ja irtaimistoinvestoinnit ovat ylittymassa noin 0,28 Me.
Ylitykset johtuvat kaytanndssa hankkeiden siirtymisesta vuodelta 2025. Maanmyynnit
ja ostot tarkentuvat vuoden aikana. Muiden investointimaararahojen ennustetaan
toteutuvan pitkalti muutetun talousarvion mukaisesti.

Lainamaara

Ennustettu tulorahoitus ei riita kattamaan investointimenoja, joten niita joudutaan
rahoittamaan lisalainalla. Nettolainankannan kasvu on noin 11,76 Me ja velkamaaran
ennustetaan nousevan 250,6 miljoonaan euroon. Tama tarkoittaa noin 5332 euroa
/asukas (vuonna 2025 noin 5 084 euroa/asukas).

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Talous- ja konsernijaosto paattaa merkita liitteen mukaisen talouden toteumaraportin
4/2026 tiedoksi ja Iahettaa raportin tiedoksi kaupunginhallitukselle.

Kasittely
Talousjohtaja Kirsi Rinne selosti asiaa.

Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Jarvenpaan Veden johtokunta, 27.05.2026, § 8

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Marketta Niemi, talousasiantuntija, marketta.niemi@jarvenpaa.fi

1 Liite 1 / Vesimaarat 2006-2026 huhtikuu
2 Liite 2 / Jarvenpaan Vesi tuloslaskelma huhtikuu
3 Liite 3/ Jarvenpaan Vesi investoinnit huhtikuu

Jarvenpaan Vesi liikelaitoksessa on valmisteltu kuukausiraportti 1.1. - 30.4.2026
valiselta ajalta. Raportti kuvaa talouden ja toimintojen kehitysta ja toteutumaa.

Arvio talouden ja toiminnan kehittymisesta ja toteutumisesta

Kayttotalousosa

1.1.-30.4.2026 veden- ja jateveden myynti osoittaa etta ollaan jaljessa talousarviosta,
myynti on vuoden 2025 tasolla ja toteuma on n. 32 %. Viime vuosina vahentyneen
vedenkulutuksen johdosta myyntimaaratavoitetta laskettiin kayttdsuunnitelmassa
hieman. 1.4.2026 voimaan tulevat veden ja perusmaksujen hinnankorotukset
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vaikuttavat loppuvuoden osalta. Veden ostomaara on kayttésuunnitelmassa arvioitu
viime vuosien toteumien mukaan ja talla hetkella toteuma on n 32 %. Laskuttamaton
talousvesi on nyt 17,5 %. Alkuvuoden osalta jateveden maarat olivat normaalia
pienemmat. Todennakdisesti suuri vaikutus on tehdyilla saneeraustéilla ja alkuvuoden
vahaisilla sade- ja sulamisvesilla. Jatevesien johtamisesta aiheutuneet menot ovat
toteutuneet nyt n. 31 %. Laskuttamaton jatevesi on nyt 38 %. Keski-Uudenmaan
vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman huhtikuun toteuma on kirjattu toukokuulle (n.
117 te) ja samoin Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyman huhtikuun veden osto on
kirjattu toukokuulle (n. 100 te), mitka osoittavat raportilla n. 217 te euroa pienempaa
toteumaa. Nama huomioiden toimintamenojen toteuma on n. 31 %. Ennustetaan, etta
sitova tulostavoite saavutetaan.

Tilasto ostetusta ja puhdistettavaksi toimitettavista vesimaarista 2006-2026 ja
Jarvenpaan Veden tuloslaskelma 30.4.2026 ovat liitteina 1 ja 2.

Investointiosa

Suurimpina kaynnissa olevina hankkeina ovat Satukallion ja Laurilan vaihe 2
vesihuolto seka etdluettavat mittarit. Suunnitteluista suurimpana kuluna on toteunut
Siirtoviemarihankkeen suunnittelu. Kaupunkitekniikka ei ollut viela huhtikuun
kaynnissa olevia hankkeita laskuttanut Jarvenpaan Vedelta. Investoinnit arvioidaan
toteutuvan suunnitellusti talousarvion mukaan 5,5 M€. Liitteena 3 Jarvenpaan Veden
investointien toteuma.

Toimivalta: Hallintosaanto 24 8 Vesiliikelaitoksen johtokunta.

Ehdotus
Esittelija: Toni Huuha, toimitusjohtaja

Jarvenpaan Veden johtokunta paattaa merkita tiedoksi Jarvenpaan Veden
kuukausiraportin 1.1.-30.4.2026.

Kasittely:

Talousasiantuntija selosti asiaa.

Paatos

Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen johtokunta, 18.08.2026, § 32

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Annukka Jamisto, tyodllisyysaluejohtaja, annukka.jamisto@jarvenpaa.fi

1 Liite 1 / Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen osavuosiraportti 06/2026.pdf
2 Liite 2 / Keski-Uudenmaan tyoéllisyysalue kayttésuunnitelmaraportti 062026.pdf

Osavuosiraportti ja kayttésuunnitelman toteumatilanne 1.1.-30.6.2026
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Kerran vuodessa laadittavassa osavuosiraportissa Keski-Uudemaan tyéllisyysalueen
johtokunta raportoi kaupunginvaltuustolle talousarviossa asetettujen toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka annetaan tilinpaatésennuste .
Lisaksi raportoidaan talousohjelmaan sisallytettyjen riskienhallintatoimenpiteiden
toteumasta seka konserniyhteisdjen toiminnasta seka keskeisista suoritteista ja
tunnusluvuista. Osavuosiraportti valmistellaan elokuun aikana siten, etta tiedot ovat
raporttipohijilla ja lomakkeilla viimeistaan 11.8.2026 ja raportin valtuustokasittely on
toteutettavissa 14.9.2026.

Kayttdsuunnitelmatasoisista taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista raportoidaan
johtokunnalle kayttésuunnitelmarakenteen mukaisesti. Kayttdsuunnitelmaraportit
kasitellaan johtokunnassa osavuosiraportin aikataulussa. Kayttdsuunnitelma sisaltaa
tarkemmat henkildstétiedot ja toiminnalliset tavoitteet. Osavuosiraportti ja
kayttdsuunnitelmaraportti voidaan kasitella johtokunnassa yhtena pykalaasiana.

Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen osavuosiraportti ajalta 1.1.-30.6.2026 on esitetty
litteena 1.

Kayttésuunnitelman toteumaraportti on esitetty liitteena 2.

Riskienhallinnan toimenpiteiden seuranta

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa. Riskienhallinnalla tarkoitetaan
jarjestelmallisia menettelytapoja joiden avulla

e tunnistetaan ja kuvataan tydllisyysalueen, kaupungin ja kaupunkikonsernin
toimintaan liittyvia riskeja
e arvioidaan riskien merkittavyytta ja toteutumisen todennakoisyytta seka
e madritelldan toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja
raportoimiseksi.
Riskienhallinnan toimenpiteiden seuranta 1.1.-30.6.2026 on esitetty liitteena 3.

Toimivalta: Hallintosaanto 33 8 Tyodllisyysalueen johtokunnan tehtavat ja toimivalta.

Ehdotus
Esittelija: Annukka Jamisto, tyollisyysaluejohtaja

Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen johtokunta paattaa:

1. merkita osavuosiraportin 1.1.-30.6.2026 tiedoksi.

2. hyvaksya tyollisyysalueen kayttosuunnitelman seka sen tavoitteiden ja
suoritteiden toteumat ajalta 1.1. - 30.6.2026.

hyvaksya riskienhallinnan toimenpiteiden seurannan ajalta 1.1.-30.6.2026.

4. valtuuttaa vastuuhenkilot tekemaan tarvittavat tekniset korjaukset ja paivitykset.

w

Kasittely



é“{dumh}% Jarvenpaa Kokouskutsu 14 (52)
“ﬂy Talous- ja konsernijaosto 28.09.2026
JARVENPAA

Talouspaallikkd Markus Saarikivi, tyollisyysaluejohtaja Annukka Jamisto seka
palveluvastaavat Anni Byckling, Varpu Siivonen, Niina Juva ja Tarja-Tuula Raatikainen
selostivat asiaa.

Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunkikehityslautakunta, 25.08.2026, § 64

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Timo Vaisanen, talouspaallikkd, timo.vaisanen@jarvenpaa.fi

1 Kauke kayttdsuunnitelmien toteuma 1.1.-30.6.2026

Osavuosiraportti 1.1.-30.6.2026

Kerran vuodessa laadittavassa osavuosiraportissa lautakunnat raportoivat
kaupunginvaltuustolle talousarviossa asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta kesakuun lopun mukaisessa tilanteessa seka annetaan
tilinpaatésennuste. Lisaksi raportoidaan riskienhallintatoimenpiteiden toteumasta
seka konserniyhteisdjen toiminnasta seka keskeisista suoritteista ja tunnusluvuista.

Palvelualueet valmistelevat osavuosiraportin lautakunnille elokuun aikana siten, etta
tiedot ovat raporttipohjilla ja lomakkeilla viimeistaan 11.8.2026 mennessa ja raportin
valtuustokasittely on toteutettavissa 14.9.2026. Lautakuntien paatosten

mukaiset korjaukset raporttiin on vietava pohjaan viimeistaan 27.8.2026 klo 12
mennessa.

Kaupunkikehityksen palvelualueen osavuosiraportti ajalta 1.1.-30.6.2026 on esitetty
liitteena.

Kdyttésuunnitelman toteumatilanne

Kayttésuunnitelmatasoisista taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista raportoidaan
lautakunnille kayttdsuunnitelmarakenteen mukaisesti. Kayttésuunnitelmaraportit
kasitellaan lautakunnissa osavuosiraportin aikataulussa. Kayttésuunnitelma sisaltaa
tarkemmat talous- ja henkildstotiedot seka hyvinvointi ja turvallisuussuunnitelman
tavoitteiden ja toimenpiteiden seurannan. Osavuosiraportti ja
kayttésuunnitelmaraportti voidaan kasitella lautakunnissa yhtena pykalaasiana.

Kayttdsuunnitelmien toteumien yhteenveto ajalta 1.1. - 30.6.2026 on esitetty liitteena
Toimivalta: Hallintosaanto 8 18 (KV 31.3.2025 § 19)
MA

Ehdotus
Esittelija: Mikko Autere, kaupunkikehitysjohtaja

Kaupunkikehityslautakunta paattaa
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1. merkita osavuosiraportin 1.1.-30.6.2026 tiedoksi.

2. hyvaksya lautakunnan alaisten avainalueiden kayttdsuunnitelmien seka niiden
tavoitteiden ja suoritteiden toteumat ajalta 1.1. - 30.6.2026.

3. valtuuttaa vastuuhenkildt tekemaan tarvittavat tekniset korjaukset ja paivitykset.

Kokouskasittely

Talouspaallikkd Timo Vaisanen selosti asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatdésehdotuksen mukaisesti.

Talous- ja konsernijaosto, 26.08.2026, § 23

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikkd, henri.seppanen@jarvenpaa.fi
Kimi Alifrosti, Controller, kimi.alifrosti@jarvenpaa.fi

1 KK-raportti 7-2026

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2026 talousarvion kokouksessaan 13.11.2025 &
103.

e Talousarviota muutettiin KV 8.12.2025 § 112 paatokselld vuoden
2025 talousarviomuutosten yhteydessa huomioimalla Opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueen maararahavahennykset vuosille 2026 ja 2027.

e KV 2.3.2026 § 6 paatettiin Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja
maankayttokorvausten sitovuustason ja Kaupunkikehityksen palvelualueen
valisen organisaatiomuutoksen maararahamuutoksista, Kevan tasausmaksun
tarkennuksesta Konsernipalveluissa, sisaisten vuokrien muutoksista
Tilaomistuksen ja Hyvinvoinnin palvelualueen valilla, tarkentuneista
valtionosuuksista viimeisimpien paatdsten mukaisiksi seka Koy Ainolan
pysakdinnin paaomituksesta.

® KV 20.4.2026 § 23 paatettiin TE-alueen nuorisoavustuksiin liittyvasta tulo- ja
menomaararahojen muutoksesta seka investointiosassa Kiinteistdé Oy
Jarvenpaan Terveystalon paaomituksen lisamaararahasta.

e KV 18.5.2026 830 paatettiin kayttotalouden osalta vuoden 2025
maararahaylityksien ja -alituksien mukaiset maararahamuutokset vuosille 2026-
2028, maararahoista pidennetyn oppivelvollisuuden ryhmien perustamiseen ja
palvelusetelikustannuksiin. Investointiosan osalta paatettiin vuonna 2025 kesken
jaaneiden hankkeiden investointimaararahojen kasittelysta seka maararahasta
Mannilantien Liiketalon osakkeiden ostoon.

Talousarvion talouden ja toiminnan tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
kaupunginhallitukselle ja valtuustolle puolivuosittain, minka lisaksi taloudesta
raportoidaan kuukausittain talousjaostolle. Kuukausiraporttiin on sisallytetty tietoa
myds kaupungin henkildstdsta ja toimintaympariston kehityksesta.

Kayttotalous
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Toimintakatteen alijaaman arvioidaan toteutuvan noin 3,82 Me muutettua
talousarviota (KV 18.5.2026) parempana. Palvelualueissa ennustetaan ylitysta
tyottomyysturvassa ja tyollisyysalueosuudessa (1,27 Me), opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueella (0,66 Me) seka kotikuntakorvauksissa (0,35 Me). Tarkastuslautakunta
on ennusteen mukaan toteutumassa talousarvion mukaisesti. Konsernipalvelut (1,17
Me), tilaomistus (0,96 Me), hyvinvoinnin palvelualue (1,66 Me) ja kaupunkikehitys (0,63
Me) ovat ennusteen mukaan toteutumassa talousarviota

suotuisammin. Kayttbomaisuuden nettomyyntivoittojen ja maankayttékorvausten
arvioidaan toteutuvan 1,69 Me muutettua talousarviota parempana. Jarvenpaan
Veden ja Keski-Uudenmaan tyoéllisyysalueen toimintakatteiden ja tulosten
ennustetaan toteutuvan budjetin mukaisesti.

Verorahoitus
Verotulojen ennustetaan toteutuvan 2,69 Meur muutettu talousarviota vahdisempana.
Ennuste pohjautuu Kuntaliiton touko-kesakuun 2026 veroennustekehikkoon.

Valtionosuuksien ennustetaan toteutuvan kesakuun valtionosuuspaatosten
mukaisesti eli noin 0,16 Me talousarviota parempina.

Rahoitusmenot ja-tulot

Rahoitustuottojen ja -kulujen odotetaan toteutuvan noin 0,5 Me muutettua
talousarviota parempina alkuvuoden matalampien lainamaarien ja pienempien
korkokulujen ansiosta.

Vuosikate
Vuosikatteen arvioidaan toteutuvan noin 1,8 Me muutettua talousarviota parempana,
jolloin vuosikate olisi 21,92 miljoonaa euroa ylijadmainen vuonna 2026.

Poistot ja arvonalentumiset

Poistojen ja arvonalennuksien odotetaan toteutuvan talousarvion mukaisina.
Investointitoteumat ovat jaamassa talousarviota matalammalle tasolle, mika
pienentanee vuoden poistoja ennustetusta.

Tilikauden yli-/alijgama

Tilikauden yli-/alijagaman arvioidaan toteutuvan noin 4,26 Me alijaamaisena, mika on
noin 1,83 Me muutettua talousarviota parempi. Ennusteen toteutuessa kaupungin
taseen kumulatiivinen ylijaama tilikauden lopussa olisi noin 25,69 Me.

Investoinnit
Investointien ennustetaan toteutuvan nettona noin 3,3 Me talousarviota pienempina.

Talonrakennuksen investoinneista ennustetaan 0,7 Me alitusta, teknisten ja
toiminnallisten investointien arvioidaan toteutuvan budjetoitua pienempina.

Kaupunkitekniikan rakentamisohjelman ennustetaan toteutuvan 1,6 Me talousarviota
pienempana. Alitus kohdistuu kokonaisuudessaan infran rakentamiseen, jossa osassa
hankkeista on tullut aikataulumuutoksia ja siirtymisia myohemmin toteutettavaksi.

Maanmyyntien tasearvon ennustetaan alittavan budjetoitu noin 471 te alkuvuoden
myytyjen maiden alhaisien tasearvojen ansiosta.
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Osakkeiden ja osuuksien ennustetaan toteutuvan 78 te muutettua budjettia
parempana Koy Jarvenpaan pysakoéintitalon myynnin seurauksena.

ICT-investointien ennustetaan alittavan budjetin 80 te, tilaomistuksen
irtaimistoinvestointien 12 te ja kehitysinvestointien 100 te.

Jarvenpaan Veden investointien ennustetaan alittavan budjetin 1,2 Me hankkeiden
siirtyessa tuleville vuosille.

Liikuntapaikkainvestointien ja palvelualueiden muiden kalustoinvestointien
talousarvion mukaisesti.

Lainamaara

Ennustettu tulorahoitus ei riitéd kattamaan investointimenoja, joten niita joudutaan
rahoittamaan lisalainalla. Nettolainakannan kasvu on noin 6,39 Me ja velkamaaran
ennustetaan nousevan 245,2 miljoonaan euroon. Tama tarkoittaa noin 5 218 euroa
/asukas (vuonna 2025 noin 5 084 euroa/asukas).

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Talous- ja konsernijaosto paattaa merkita liitteen mukaisen talouden toteumaraportin
7/2026 tiedoksi ja lahettaa raportin tiedoksi kaupunginhallitukselle.

Kasittely

Talousjohtaja Kirsi Rinne selosti asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Jarvenpaan Veden johtokunta, 26.08.2026, § 13

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Toni Huuha, toimitusjohtaja, toni.huuha@jarvenpaa.fi
Marketta Niemi, talousasiantuntija, marketta.niemi@jarvenpaa.fi

1 Liite 1 /)arvenpaan Vesi osavuosiraportti 2026
2 Liite 2 / Vesimaarat 2006-2026 kesakuu

Osavuosiraportti 1.1.-30.6.2026

Kerran vuodessa laadittavassa osavuosiraportissa Jarvenpaan Veden johtokunta
raportoi kaupunginvaltuustolle talousarviossa asetettujen toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka annetaan tilinpaatésennuste . Lisaksi
raportoidaan talousohjelmaan sisallytettyjen riskienhallintatoimenpiteiden
toteumasta seka konserniyhteisdjen toiminnasta seka keskeisista suoritteista ja



Jarvenpaa Kokouskutsu 18 (52)
Talous- ja konsernijaosto 28.09.2026

(]

JARVENPAA

tunnusluvuista. Osavuosiraportti valmistellaan elokuun aikana siten, etta tiedot ovat
raporttipohijilla ja lomakkeilla viimeistaan 11.8.2026 ja raportin valtuustokasittely on
toteutettavissa 14.9.2026.

Jarvenpaan Veden osavuosiraportti ajalta 1.1.-30.6.2026 on liitteena 1. Ostetun
talousveden ja poisjohdetun jateveden maarat on esitetty liitteessa 2.

Riskienhallinnan toimenpiteiden seuranta

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa. Riskienhallinnalla tarkoitetaan
jarjestelmallisia menettelytapoja joiden avulla

e tunnistetaan ja kuvataan kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintaan liittyvia
riskeja

® arvioidaan riskien merkittavyytta ja toteutumisen todennakoisyytta seka

e maaritelladan toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja
raportoimiseksi.

Riskienhallinnan toimenpiteiden seuranta on esitetty liitteessa 3.

Toimivalta mihin paatds perustuu: Hallintosaantd 24 8§ Vesiliikelaitoksen johtokunta

Ehdotus
Esittelija: Toni Huuha, toimitusjohtaja

Jarvenpaan Veden johtokunta paattaa:

merkita osavuosiraportin 1.1.-30.6.2026 tiedoksi.

merkita tiedoksi liitteen 2 mukaiset vesimaarat

hyvaksya riskienhallinnan toimenpiteiden seurannan ajalta 1.1.-30.6.2026.
valtuuttaa toimitusjohtajan tekemaan asiakirjaan tarvittavat tekniset korjaukset
ja paivitykset.

PwN~

Kokouskasittely

Talousasiantuntija selosti asiaa.

Paatos

Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Hyvinvointilautakunta, 26.08.2026, § 41

Valmistelijat / lisatiedot:

Jarkko Virolainen, Talouspaallikko, jarkko.virolainen@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 Liite 1 / Hyvo_osavuosiraportti 6-2026
2 Liite 2 / Hyvo_Kayttésuunnitelman tot. 1.1.-30.6.
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Osavuosiraportti 1.1.-30.6.2026

Kerran vuodessa laadittavassa osavuosiraportissa lautakunnat raportoivat
kaupunginvaltuustolle talousarviossa asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta seka annetaan tilinpaatésennuste. Lisaksi raportoidaan
talousohjelmaan sisallytettyjen riskienhallintatoimenpiteiden toteumasta seka
konserniyhteisdjen toiminnasta seka keskeisista suoritteista ja tunnusluvuista.
Palvelualueet valmistelevat osavuosiraportin lautakunnille elokuun aikana siten, etta
tiedot ovat raporttipohjilla ja lomakkeilla viimeistaan 11.8.2026 ja raportin
valtuustokasittely on toteutettavissa 14.9.2026.

Hyvinvoinnin palvelualueen osavuosiraportti ajalta 1.1.-30.6.2026 on esitetty liitteena.
Kayttésuunnitelman toteumatilanne

Kayttdsuunnitelmatasoisista taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista raportoidaan
lautakunnille kayttdsuunnitelmarakenteen mukaisesti. Kayttésuunnitelmaraportit
kasitelldan lautakunnissa osavuosiraportin aikataulussa. Kayttdsuunnitelma sisaltaa
tarkemmat talous- ja henkildstotiedot seka hyvinvointi ja turvallisuussuunnitelman
tavoitteiden ja toimenpiteiden seurannan. Osavuosiraportti ja
kayttésuunnitelmaraportti voidaan kasitella lautakunnissa yhtena pykalaasiana.

Kayttésuunnitelmien toteumien yhteenveto ajalta 1.1. - 30.6.2026 on esitetty liitteena.

Riskienhallinnan toimenpiteiden seuranta

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa. Riskienhallinalla tarkoitetaan jarjestelmallisia
menettelytapoja joiden avulla

e tunnistetaan ja kuvataan kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintaan liittyvia
riskeja
® arvioidaan riskien merkittavyytta ja toteutumisen todennakoisyytta seka
e maaritelldaan toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja
raportoimiseksi.
Riskienhallinnan toimenpiteiden seuranta 1.1.-30.6.2026 on esitetty liitteena.

PR, KS

Ehdotus
Esittelija: Kristiina Soots, palvelualuejohtaja

Hyvinvointilautakunta paattaa

1. Merkita osavuosiraportin 1.1.-30.6.2026 tiedoksi.

2. Hyvaksya lautakunnan alaisten avainalueiden kayttésuunnitelmien seka niiden
tavoitteiden ja suoritteiden toteumat ajalta 1.1. - 30.6.2026.

3. Hyvaksya riskienhallinan toimenpiteiden seurannan ajalta 1.1.-30.6.2026.

4. Valtuuttaa vastuuhenkilot tekemaan tarvittavat tekniset korjaukset ja paivitykset.

Kokouskasittely
Palvelualuejohtaja Kristiina Soots ja talouspaallikko Jarkko Virolainen selostivat asiaa.
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Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Opetus- ja kasvatuslautakunta, 27.08.2026, § 53

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jarkko Virolainen, Talouspaallikko, jarkko.virolainen@jarvenpaa.fi

1 Liite 1 / Opka osavuosiraportti 6-2026
2 Liite 2 / Opka kayttésuunnitelman tot. 1.1.-30.6.2026

Osavuosiraportti 1.1.-30.6.2026

Kerran vuodessa laadittavassa osavuosiraportissa lautakunnat raportoivat
kaupunginvaltuustolle talousarviossa asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta seka annetaan tilinpaatésennuste. Lisaksi raportoidaan
talousohjelmaan sisallytettyjen riskienhallintatoimenpiteiden toteumasta seka
konserniyhteisdjen toiminnasta seka keskeisista suoritteista ja tunnusluvuista.
Palvelualueet valmistelevat osavuosiraportin lautakunnille elokuun aikana siten, etta
tiedot ovat raporttipohjilla ja lomakkeilla viimeistaan 11.8.2026 ja raportin
valtuustokasittely on toteutettavissa 14.9.2026.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen osavuosiraportti ajalta 1.1.-30.6.2026 on
esitetty liitteena.

Kayttésuunnitelman toteumatilanne

Kayttdsuunnitelmatasoisista taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista raportoidaan
lautakunnille kayttésuunnitelmarakenteen mukaisesti. Kayttésuunnitelmaraportit
kasitellaan lautakunnissa osavuosiraportin aikataulussa. Kayttésuunnitelma sisaltaa
tarkemmat talous- ja henkildstoétiedot seka hyvinvointi ja turvallisuussuunnitelman
tavoitteiden ja toimenpiteiden seurannan. Osavuosiraportti ja
kayttdsuunnitelmaraportti voidaan kasitella lautakunnissa yhtena pykalaasiana.

Kayttosuunnitelmien toteumien yhteenveto ajalta 1.1. - 30.6.2026 on esitetty liitteena.

Riskienhallinnan toimenpiteiden seuranta

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa. Riskienhallinalla tarkoitetaan jarjestelmallisia
menettelytapoja joiden avulla

e tunnistetaan ja kuvataan kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintaan liittyvia
riskeja
® arvioidaan riskien merkittavyytta ja toteutumisen todennakoisyytta seka
e maadritellaan toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja
raportoimiseksi.
Riskienhallinnan toimenpiteiden seuranta 1.1.-30.6.2026 on esitetty liitteena.
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Toimivalta: Hallintosaanto 8 18 (KV 31.3.2025 § 19)

AK, JK, KS

Ehdotus
Esittelija: Kristiina Soots, palvelualuejohtaja

Opetus- ja kasvatuslautakunta paattaa

1. Merkita osavuosiraportin 1.1.-30.6.2026 tiedoksi.

2. Hyvaksya lautakunnan alaisten avainalueiden kayttdsuunnitelmien seka niiden
tavoitteiden ja suoritteiden toteumat ajalta 1.1. - 30.6.2026.

3. Hyvaksya riskienhallinnan toimenpiteiden seurannan ajalta 1.1.-30.6.2026.

4. Valtuuttaa vastuuhenkilot tekemaan tarvittavat tekniset korjaukset ja paivitykset.

Kokouskasittely
Talouspaallikkd Jarkko Virolainen, palvelualuejohtaja Kristiina Soots, opetusjohtaja
Arja Korhonen ja varhaiskasvatusjohtaja Jani Koljonen selostivat asiaa.

Asian kasittelyn aikana puheenjohtaja Emmi Makinen teki Ville Sihvon kannattamana
seuraavan muutosehdotuksen: "Lautakunta esittaa hallitukselle, etta varattua
riskivarausta kaytetaan palvelualueen ennustetun ylityksen kattamiseen."

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua lautakunta paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

Paatos
Opetus- ja kasvatuslautakunta paatti
1. Merkita osavuosiraportin 1.-30.6.2026 tiedoksi.
2. Hyvaksya lautakunnan alaisten avainalueiden kayttdsuunnitelmien seka niiden
tavoitteiden ja suoritteiden toteumat ajalta 1.1. - 30.6.2026.
Hyvaksya riskienhallinnan toimenpiteiden seurannan ajalta 1.1.-30.6.2026.
4. Esittaa hallitukselle, etta varattua riskivarausta kaytetaan palvelualueen
ennustetun ylityksen kattamiseen.
5. Valtuuttaa vastuuhenkilot tekemaan tarvittavat tekniset korjaukset ja paivitykset.

w

Kaupunginhallitus, 31.08.2026, § 212

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikko, henri.seppanen@jarvenpaa.fi
Kimi Alifrosti, Controller, kimi.alifrosti@jarvenpaa.fi

1 Osavuosiraportti 6-2026

Talouden ja toiminnan seuranta: osavuosiraportti 2026

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2026 talousarvion kokouksessaan 13.11.2025 §
103.
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® Talousarviota muutettiin KV 8.12.2025 8 112 paatdksella vuoden
2025 talousarviomuutosten yhteydessa huomioimalla Opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueen maararahavahennykset vuosille 2026 ja 2027.

e KV 2.3.2026 8§ 6 paatettiin Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja
maankayttokorvausten sitovuustason ja Kaupunkikehityksen palvelualueen
valisen organisaatiomuutoksen maararahamuutoksista, Kevan tasausmaksun
tarkennuksesta Konsernipalveluissa, sisaisten vuokrien muutoksista
Tilaomistuksen ja Hyvinvoinnin palvelualueen valillg, tarkentuneista
valtionosuuksista viimeisimpien paatosten mukaisiksi seka Koy Ainolan
pysakoinnin padomituksesta.

e KV 20.4.2026 § 23 paatettiin TE-alueen nuorisoavustuksiin liittyvasta tulo- ja
menomadararahojen muutoksesta seka investointiosassa Kiinteistd Oy
Jarvenpaan Terveystalon paaomituksen lisamaararahasta.

e KV 18.5.2026 830 paatettiin kayttdtalouden osalta vuoden 2025
maararahaylityksien ja -alituksien mukaiset maararahamuutokset vuosille 2026-
2028, maararahoista pidennetyn oppivelvollisuuden ryhmien perustamiseen ja
palvelusetelikustannuksiin. Investointiosan osalta paatettiin vuonna 2025 kesken
jaaneiden hankkeiden investointimaararahojen kasittelysta sekd maararahasta
Mannilantien Liiketalon osakkeiden ostoon.

Talousarvion taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta
raportoidaan kaupunginhallitukselle ja valtuustolle puolivuosittain, minka lisaksi
taloudesta raportoidaan kuukausittain talousjaostolle. Kuukausiraporttiin on
sisallytetty tietoa my6s kaupungin henkildstosta ja toimintaympariston kehityksesta.

Kayttotalous

Toimintakatteen alijaaman arvioidaan toteutuvan noin 3,36 Me muutettua
talousarviota (KV 18.5.2026) parempana. Palvelualueissa ennustetaan ylitysta
kesakuun ennusteen mukaan tyottémyysturvassa ja tyollisyysalueosuudessa (1,27
Me), opetuksen ja kasvatuksen palvelualueella (0,71 Me) seka kotikuntakorvauksissa
(0,35 Me). Tarkastuslautakunta on ennusteen mukaan toteutumassa talousarvion
mukaisesti. Konsernipalvelut (0,75 Me), tilaomistus (0,96 Me), hyvinvoinnin palvelualue
(1,69 Me) ja kaupunkikehitys (0,63 Me) ovat ennusteen mukaan toteutumassa
talousarviota suotuisammin. Kayttbomaisuuden nettomyyntivoittojen ja
maankayttékorvausten arvioidaan toteutuvan 1,69 Me muutettua talousarviota
parempana. Jarvenpaan Veden ja Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen
toimintakatteiden ja tulosten ennustetaan toteutuvan budjetin mukaisesti.

Verorahoitus

Verotulojen ennustetaan toteutuvan 2,69 Meur muutettu talousarviota vahaisempana.
Ennuste pohjautuu Kuntaliiton touko-kesakuun 2026 veroennustekehikkoon.

Valtionosuuksien ennustetaan toteutuvan kesakuun valtionosuuspaatosten
mukaisesti eli noin 0,16 Me talousarviota parempina.

Rahoitustuotot ja-kulut

Rahoitustuottojen ja -kulujen odotetaan toteutuvan noin 0,5 Me muutettua
talousarviota parempina alkuvuoden matalampien lainamaarien ja pienempien
korkokulujen ansiosta.



)

JARVENPAA

Jarvenpaa Kokouskutsu 23 (52)
Talous- ja konsernijaosto 28.09.2026

Vuosikate

Vuosikatteen arvioidaan toteutuvan noin 1,3 Me muutettua talousarviota parempana,
jolloin vuosikate olisi 21,46 miljoonaa euroa ylijadmainen vuonna 2026.

Poistot ja arvonalentumiset

Poistojen ja arvonalennuksien odotetaan toteutuvan talousarvion mukaisina.
Investointitoteumat ovat jaamassa talousarviota matalammalle tasolle, mika
pienentanee vuoden poistoja ennustetusta.

Tilikauden yli-/alijaama

Tilikausi muodostuu ennusteen mukaan 4,72 miljoonaa euroa alijgamaiseksi, mika
tarkoittaa sita, etta kaupungin taseen kumulatiivinen ylijaama vahenee ollen
tilikauden lopussa 25,22 miljoonaa euroa.

Investoinnit
Investointien ennustetaan toteutuvan nettona noin 2,7 Me talousarviota pienempina.

Talonrakennuksen investoinneista ennustetaan 0,2 Me alitusta, teknisten ja
toiminnallisten investointien arvioidaan toteutuvan budjetoitua pienempina.

Kaupunkitekniikan rakentamisohjelman ennustetaan toteutuvan 1,6 Me talousarviota
pienempana. Alitus kohdistuu kokonaisuudessaan infran rakentamiseen, jossa osassa
hankkeista on tullut aikataulumuutoksia ja siirtymisia myohemmin toteutettavaksi.

Maanmyyntien tasearvon ennustetaan alittavan budjetoitu noin 471 te alkuvuoden
myytyjen maiden alhaisien tasearvojen ansiosta.

ICT-investointien ennustetaan alittavan budjetin 80 te ja kehitysinvestointien 100 te.

Jarvenpaan Veden investointien ennustetaan alittavan budjetin 1,2 Me hankkeiden
siirtyessa tuleville vuosille.

Liikuntapaikkainvestointien, palvelualueiden kalustoinvestointien ja osakkeiden ja
osuuksien arvioidaan toteutuvan nettona talousarvion mukaisesti.

Lainamaara

Ennustettu tulorahoitus ei riita kattamaan investointimenoja, joten niita joudutaan
rahoittamaan lisalainalla ja kassavaroilla. Uutta lainaa otetaan vuoden aikana 7,4 Me
ja velkamaaran ennustetaan nousevan 246,3 miljoonaan euroon. Tama tarkoittaa 5
240 euroa/asukas.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Osavuosiraportissa seurataan strategisten toiminnallisten tavoitteiden toteutumista
osana sitovuustasojen raportteja. Taulukoissa on esitetty valtuuston asettamat sitovat
strategiset tavoitteet, kayttosuunnitelmissa asetetut lautakuntiin néhden sitovat
toimenpiteet, kuvattu sanallisesti alkuvuoden toteumia ja mahdollisia poikkeamia
tavoitteesta seka annettu numeerinen arvio toimenpiteiden toteumasta vuonna 2026.
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Strategisten tavoitteiden edistamista tukevat toimenpiteet ovat edenneet pagosin
suunnitelmien mukaisesti.

Konserniyhteistéjen tilanne

Olennaisimpien tytaryhtididen talousarviotavoitteiden toteutumista ja yhtididen tilaa
seurataan osavuosiraportissa. Tarkeimpien tytaryhtididen toimittamat selvitykset
kuluvan vuoden toiminnasta on esitetty osavuosiraportin liitteend. Muiden yhteisdjen
toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja muista yhteisoihin liittyvista, oleellisista
kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista on raportoitu yhteisén seurannasta ja
ohjauksesta vastaavan sitovuustason raportissa.

Yhtididen toimittamien tietojen perusteella raportointikaudella on ollut joiltakin osin
haasteiden kanssa tekemista. Mestariasunnoissa toiminta on ollut suunnitelman
mukaista lukuunottamatta arvioitua alhaisempaa asuntojen kayttoastetta,
Mestaritoiminnassa on kaynnissa toiminnallisten muutosten valmistelut ja Ainolan
pysakdinnissa autopaikkojen vuokrausaste on yha tavoitteita matalampi heijastuen
yhtion taloudelliseen tilanteeseen. Terveystalossa valmistellaan yhitdmuodon
muutosta, toiminta itsessaan on ollut tavanomaista. Jarvenpaan pysakadinnissa
toiminta on ollut tavanomaista, kun kiinteistdon myynti peruuntui vuodelta 2026.

Talous- ja konsernijaosto on kasitellyt raportin kokouksessaan 26.8.2026 § 22.

Riskienhallintatoimenpiteiden toteutuminen

Talousarvion valmistelun yhteydessa on analysoitu toimintaymparistdn muutoksia ja
tunnistettu tavoitteita uhkaavat riskit, arvioitu niiden vaikutukset ja laadittu
toimenpidesuunnitelmat riskien hallitsemiseksi. Palvelualueet raportoivat
riskienhallintatoimenpiteiden toteutumisesta ja vaikuttavuudesta kaupungin
johtoryhmalle ja omalle poliittiselle paatoksentekoelimelle osavuosikatsausten ja
toimintakertomuksen yhteydessa. Toiminnassa ilmenneiden uusien riskien ja
epavarmuuksien osalta arvio on sisallytetty sitovuustasojen olennaisiin tapahtumiin.

Kooste palvelualueiden riskienhallintatoimenpiteiden tilanteesta on esitetty
osavuosikatsauksen liitteena.

Sitovuustasojen poikkeamaylitysten kasittely

Talousarviomuutokset liittyen mahdollisiin sitovuustasojen ylityksiin ja niiden
jarjestelyihin valmistellaan marraskuun valtuuston paatoskokoukseen. Samassa
yhteydessa ja vuosien 2027-2030 valmistelussa huomioidaan myds opetuksen ja
kasvatuksen palvelualueen kertaluonteisiin sopeutusvelvoitteisiin ja
maararahaylityksiin liittyvat oikaisut.

KR

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa
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1. esittaa kaupunginvaltuustolle, ettd se merkitsee tiedoksi liitteena olevan
osavuosiraportin ajalta 1.1.-30.6.2026.

2. merkita tiedoksi osavuosiraporttiin liitetyt selvitykset tytaryhtididen
toiminnasta seka riskien hallintatoimenpiteiden toteutumisesta ajalta 1.1.
-30.6.2026

Kokouskasittely

Talousjohtaja Kirsi Rinne selosti asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatdésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 31.08.2026, § 213

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Marjut Torniainen, talouspaallikkd, marjut.torniainen@jarvenpaa.fi

1 Liite 1 Kayttdsuunnitelman toteuma 6-2026 Konsernipalvelut ja Tilaomistus
2 Liite 2 JYK hankkeen 2. vaiheen hankeseuranta 6-2026

Kaupunginhallitus hyvaksyi konsernipalvelujen ja tilaomistuksen kayttésuunnitelman
vuodelle 2026 kokouksessaan 2.2.2026 § 27. Kayttosuunnitelman toteutumisesta
raportoidaan puolivuosittain osavuosiraportoinnin aikataulussa.

Konsernipalveluiden sitovuustaso on kaupunginhallitukselle tehtavassa raportoinnissa
jaettu kahtia verotuskustannusten ja muiden konsernipalvelujen maararahaan.
Tilaomistuksen sitovuus vastaa valtuuston sitovuustasoa. Investointien osalta
hallitukseen ndhden sitovina maararahoina ovat Talonrakennuksen
investointiohjelman tekniset ja toiminnalliset investoinnit seka hankevaraus ja
riskivaraus. Naiden lisaksi sitovia ovat yksittdiset hankkeet, mikali hankkeen
kokonaisbudjetti ylittaa 500 000 euroa.

Kayttésuunnitelmaraportissa esitetaan sitovuustasoja tarkempia talous- ja
henkildstotietoja seka investointiseurantaa ja hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman
tavoitteiden toteumatilanne.

Liitteena 1 on konsernipalvelujen ja tilaomistuksen kayttésuunnitelman
toteumaraportti 6/2026. Raportilla ei ole toistettu valtuustolle annettavassa
osavuosiraportissa esitettyja tietoja, vaan ne on luettavissa koko kaupungin
osavuosiraportin konsernipalvelujen ja tilaomistuksen osioissa.

Tilaomistuksen kayttdsuunnitelmaraportin lisamateriaalina on esitetty JYK:n hankkeen
2. vaiheen toimittajakohtainen toteumaraportti (liite 2) kaupunginhallituksen
esittdman tarkemman hanketalousseurantatoiveen mukaisesti. Erittely sisaltaa
nykyisen hankejaottelun mukaiset JYK 2 (laajennusosa) ja JYK 3 (Kansakoulunkadun
peruskorjaus) kokonaisuudet.

KR
Ehdotus
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Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa

1. hyvaksya konsernipalvelujen ja tilaomistuksen kayttdsuunnitelman tavoitteiden
toteumat ajalta 1.1.-30.6.2026 liitteen 1 mukaisesti.

2. merkita tiedoksi JYK 2-vaiheen talouden toimittajakohtaisen
toteumaraportoinnin liitteen 2 mukaisesti.

Kokouskasittely

Talousjohtaja Kirsi Rinne selosti asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Talous- ja konsernijaosto, 02.10.2026, § 28

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikkd, henri.seppanen@jarvenpaa.fi
Kimi Alifrosti, Controller, kimi.alifrosti@jarvenpaa.fi

1 KK-raportti 8-2026

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2026 talousarvion kokouksessaan 13.11.2025 8
103.

® Talousarviota muutettiin KV 8.12.2025 8 112 paatdksella vuoden
2025 talousarviomuutosten yhteydessa huomioimalla Opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueen maararahavahennykset vuosille 2026 ja 2027.

e KV 2.3.2026 § 6 paatettiin Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja
maankayttokorvausten sitovuustason ja Kaupunkikehityksen palvelualueen
valisen organisaatiomuutoksen maararahamuutoksista, Kevan tasausmaksun
tarkennuksesta Konsernipalveluissa, sisaisten vuokrien muutoksista
Tilaomistuksen ja Hyvinvoinnin palvelualueen valilla, tarkentuneista
valtionosuuksista viimeisimpien paatésten mukaisiksi seka Koy Ainolan
pysakoinnin padomituksesta.

e KV 20.4.2026 § 23 paatettiin TE-alueen nuorisoavustuksiin liittyvasta tulo- ja
menomadrarahojen muutoksesta seka investointiosassa Kiinteistd Oy
Jarvenpaan Terveystalon paaomituksen lisamaararahasta.

e KV 18.5.2026 § 30 paatettiin kayttotalouden osalta vuoden 2025
maararahaylityksien ja -alituksien mukaiset maararahamuutokset vuosille 2026-
2028, maararahoista pidennetyn oppivelvollisuuden ryhmien perustamiseen ja
palvelusetelikustannuksiin. Investointiosan osalta paatettiin vuonna 2025 kesken
jaaneiden hankkeiden investointimaararahojen kasittelysta sekd maararahasta
Mannilantien Liiketalon osakkeiden ostoon.

® KV 14.9.2026 8 54 paatettiin kayttotalouden osalta maararahamuutokset ateria-
ja siivouspalveluiden kilpailutuksen tuoman kustannustason alenemisesta,
kotikuntakorvausten maararahamuutos, paikallisten palkankorotuseravarausten
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kohdistuksesta ja purusta, Mestaritoiminnan liiketoiminnan ostosta ja
kaupunkitasoisen palkankorotusvarauksen purusta ja palvelualueiden valisen
madararahan oikaisusta seka tydllisyysperusteisen toiminta-avustuksen
madrarahan vuosimuutoksesta. Lisaksi paatettiin sisaisten erien muutoksista ICT-
veloitusten ja sisdisten keittiotilavuokrien osalta. Verorahoituksesta paatettiin
valtionosuudet viimeisimpien Valtionvarainministerion ja Opetus- ja
kulttuuriministerion paatosten mukaisiksi ja muutettiin verotulotavoitteita.
Investoinneista paatettiin Mankalan tilojen lunastusrahan siirrosta, JYK3:n
hankemaararahan korotuksesta seka Narekadun kiinteiston ostosta.

Talousarvion talouden ja toiminnan tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
kaupunginhallitukselle ja valtuustolle puolivuosittain, minka lisaksi taloudesta
raportoidaan kuukausittain talousjaostolle. Kuukausiraporttiin on sisallytetty tietoa
myos kaupungin henkildstosta ja toimintaympariston kehityksesta.

Kayttotalous

Toimintakatteen alijaaman arvioidaan toteutuvan noin 4,39 M€ muutettua
talousarviota (KV 14.9.2026) parempana. Palvelualueissa ennustetaan ylitysta
tyottomyysturvassa ja tyollisyysalueosuudessa (0,72 M€), opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueella (0,66 M€). Tarkastuslautakunta ja kotikuntakorvaukset ovat ennusteen
mukaan toteutumassa talousarvion mukaisesti. Konsernipalvelut (1,34 M€),
tilaomistus (0,77 M€), hyvinvoinnin palvelualue (1,11 M€) ja kaupunkikehitys (0,83 M<€)
ovat ennusteen mukaan toteutumassa talousarviota

suotuisammin. Kayttbomaisuuden nettomyyntivoittojen ja maankayttékorvausten
arvioidaan toteutuvan 1,72 M€ muutettua talousarviota parempana. Jarvenpaan
Veden ja Keski-Uudenmaan tyoéllisyysalueen toimintakatteiden ja tulosten
ennustetaan toteutuvan budjetin mukaisesti.

Verorahoitus
Verotulojen ja valtionosuuksien ennustetaan toteutuvan muutetun talousarvion
mukaisina.

Rahoitusmenot ja-tulot

Rahoitustuottojen ja -kulujen odotetaan toteutuvan noin 0,5 M€ muutettua
talousarviota parempina alkuvuoden matalampien lainamaarien ja pienempien
korkokulujen ansiosta.

Vuosikate
Vuosikatteen arvioidaan toteutuvan noin 4,89 M€ muutettua talousarviota
parempana, jolloin vuosikate olisi 23,92 miljoonaa euroa ylijaamainen vuonna 2026.

Poistot ja arvonalentumiset

Poistojen ja arvonalennuksien odotetaan toteutuvan talousarvion mukaisina.
Investointitoteumat ovat jaamassa talousarviota matalammalle tasolle, mika
pienentanee vuoden poistoja ennustetusta.

Tilikauden yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijgaman arvioidaan toteutuvan noin 2,26 M€ alijaéamaisend, mika on
noin 4,94 M€ muutettua talousarviota parempi. Ennusteen toteutuessa kaupungin
taseen kumulatiivinen ylijaama tilikauden lopussa olisi noin 27,69 M€.
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Investoinnit
Investointien ennustetaan toteutuvan nettona noin 5,4 M€ talousarviota pienempina.

Talonrakennuksen investoinneista ennustetaan 2,5 M€ alitusta hankemuutosten,
siirtojen ja viivastysten seurauksena. Suurimpia alituksia ennustetaan syntyvan
teknisissa ja toiminnallisissa investoinneissa (675t€), Mankalan koulun hankkeessa
(665t€), Kartanon koulun hankkeessa (500t€) ja JYK3 hankkeessa (365t€) seka JYK2
hankkeessa (266t€).

Kaupunkitekniikan rakentamisohjelman ennustetaan toteutuvan 1,6 M€ talousarviota
pienempana. Alitus kohdistuu kokonaisuudessaan infran rakentamiseen, jossa osassa
hankkeista on tullut aikataulumuutoksia ja siirtymisia myohemmin toteutettavaksi.

Maanmyyntien tasearvon ennustetaan alittavan budjetoitu noin 471 t€ alkuvuoden
myytyjen maiden alhaisien tasearvojen ansiosta ja maanostojen ennustetaan alittuvan
267 t€.

Osakkeiden ja osuuksien ennustetaan toteutuvan 78 t€ muutettua budjettia
parempana Koy Jarvenpaan Pysakdintitalon osakkeiden myynnin seurauksena.

ICT-investointien ennustetaan alittavan budjetin 80 t€, tilaomistuksen
irtaimistoinvestointien 12 t€ ja kehitysinvestointien 150 t€.

Jarvenpaan Veden investointien ennustetaan alittavan budjetin 1,17 M€ hankkeiden
siirtyessa tuleville vuosille.

Lilkuntapaikkainvestointien ja palvelualueiden muiden kalustoinvestointien arvioiden
toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Lainamaara

Ennustettu tulorahoitus ei riitéa kattamaan investointimenoja, joten niita joudutaan
rahoittamaan lisalainalla. Nettolainakannan kasvu on noin 4,42 M€ ja velkamaaran
ennustetaan nousevan 243,3 miljoonaan euroon. Tama tarkoittaa noin 5 137 euroa
/asukas (vuonna 2025 noin 5 088 euroa/asukas).

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Talous- ja konsernijaosto paattaa merkita liitteen mukaisen talouden toteumaraportin
8/2026 tiedoksi ja Iahettaa raportin tiedoksi kaupunginhallitukselle.

Tiedoksi
KH, palvelualueiden johtoryhmat ja talouspaallikot
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Talous- ja konsernijaosto, § 15,29.04.2026

Talous- ja konsernijaosto, § 19,27.05.2026

Kaupunginhallitus, § 181,15.06.2026
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§29
Taloussuunnitelman 2027-30 laadintatilanne

JARDN0-2026-595

Talous- ja konsernijaosto, 29.04.2026, § 15

Valmistelijat / lisatiedot:

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikko, henri.seppanen@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 TA2027 aikataulu ja lahtotietoja

Vuosien 2027-2030 taloussuunnitelman laadinta on kaynnistymassa. Maan hallituksen
kehysneuvottelut kaytiin 21.-22.4. ja huhti-toukokuun aikana kunnat saavat
kayttéonsa ennakolliset arviot vuosien 2027-2030 valtionosuuksista ja mahdollisesti
muuttuvista tehtdvista ja velvoitteista. Samassa tahdissa valmistuvat myds arviot
kuntien lahivuosien verotuloista. Talla hetkella tiedot ovat edelleen vajavaiset, mutta
jo nyt on tunnistettu tiettyja tekijoita, jotka tulevat vaikuttamaan kaupungin
taloustilanteeseen ja huomioitavaksi taloussuunnitelman laadinnassa. Selkeita,
merkittavia muutoksia aikaisempaan aiheuttaa ainakin seuraavat tekijat:

e verotulot nayttavat heikon talouskasvun seurauksena jaavan selvasti voimassa
olevia arvioita matalammiksi, joten kaupungin rahoituspohja heikkenee
e valtionosuuksiin kohdistuu jalleen uusia leikkauksia, mika heikentaa kaupungin
rahoitusta
e ateria- ja siivouspalvelujen onnistunut kilpailutus vahentaa kaupungin kuluja
® palveluverkkosuunnitelmaesitykset eivat nayta johtavat tilankayton
tehostumiseen, vaan toimintoja esitetadan monelta osin laajennettavan, mika
lisaa tilojen yllapitokustannuksia ja paineita lisasatsauksiin myds varsinaisessa
toiminnassa
e tarkentuneiden kuntoarvioiden mukaiset rakennusten korjaustarpeet
lisaa talonrakennuksen investointipaineita. Myos kunnallistekniikan
investointiohjelmaan on tehty merkittavia lisdysesityksia ja liikkuntapalveluissa
tavoitellaan hankkeiden aikaistuksia.
Taloussuunnitelman valmistelu noudattaa lahivuosien prosessia ja
taloussuunnitelmakehys on kaupunginhallituksen paatettavana 15.6.2026. Kehys
maarittaa raamin, johon palvelualueet ovat velvoitettuja suunnittelemaan
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toimintansa. Lautakuntien tulee antaa esityksensa vuoden 2027 talousarvioksi
syyskuun aikana. Kaupunginjohtajan talousarvioesitys tuodaan kaupunginhallituksen
kasittelyyn 26.10.2026 ja kaupunginhallitus antaa 2.11.2026 oman esityksena vuosien
2027-2030 taloussuunnitelmasta valtuustolle. Samassa kokouksessa tehdaan esitykset
myos vuosien 2027-2036 investointiohjelmasta ja vuoden 2027 veroperusteista.
Valtuusto paattaa edella mainituista asioista kokouksessaan 16.11.2026.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Talous- ja konsernijaosto paattaa merkita taloussuunnitteluaikataulun ja
lahtotilanteen tiedoksi.

Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Talous- ja konsernijaosto, 27.05.2026, § 19

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikko, henri.seppanen@jarvenpaa.fi

1 TA2027 tilanne - Talko 27.5.2026

Nakyma taloussuunnittelukauteen

Kaupungin tulos on tamanhetkisten ennusteiden mukaan kuluvana vuonna 5,8
miljoonaa euroa alijadmainen, kun huomioidaan palvelualueiden ennusteiden lisaksi
ateria- ja siivouspalvelusopimuksella saavutettava saasto. Vuoden 2025 lopussa
kaupungin taseessa oli 29,9 miljoona euroa kertynytta ylijgamaa, joten vuoden 2026
lopussa jaljella olisi ennusteen toteutuessa 24,1 M€. Paivitetyn investointien 2026
toteuma-arvion ja tilinpaatésennusteen mukaisesti kuluvana vuonna otetaan lisaa
velkaa otetaan 10,3 miljoonaa euroa, jolloin sitd on vuoden lopussa 249 miljoonaa
euroa. Muutetun talousarvion (KV 18.5.2026) mukaisesti toteutuessaan kaupungin
tulos olisi -6,1 M€ alijaamainen, ylijgdmapuskuria olisi vuoden lopussa 23,9 M£ ja lisaa
velkaa otettaisiin 11,5 M€, jolloin sita olisi vuoden lopussa 250,3 M£.

Kuntakenttaan on viime vuosina kohdistunut suuria muutoksia. Soteuudistus heikensi
pysyvasti Jarvenpaan verorahoitusta 6,7 miljoonalla eurolla ja vuodelta 2027 leikataan
viela kertaluonteisesti 1,9 miljoonaa euroa. TE-palvelujen jarjestamisvastuun myota
rahoitusvastuut on kasvaneet ja heikkona pysyva tyéllisyystilanne heijastuu edelleen
kaupungin kustannuksiin. Valtionosuusjarjestelman uudistus keskeytyi ainakin
hetkellisesti, eika kiinteistoverotuksen uudistuksista ole saatu uutta tietoa.
Toteutusajankohdat voivat kuitenkin toteutua alkavalla taloussuunnitelmakaudella,
mutta muutosten kuntakohtaisista vaikutuksista ei talla hetkelld ole tietoa.
Talouskasvu ei edelleenkaan ole kaynnistynyt ja kaanteen ennakointi on nykyisessa
maailmanpoliittisessa tilanteessa lahes mahdotonta. Korkea ty6ttdmyys ja vahainen
rakentaminen nakyvat kaupungin kaikissa verotuloissa ja ennusteet ovat selvasti
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aiempaa matalammat. Valtion velkaantuminen heijastuu kuntien talouteen
valtionosuusleikkauksina ja tehtavien siirtoina ilman menojen kompensointia.
Taloussuunnitelmavuosien verorahoituksen tasoon liittyy ndin ollen merkittavia
heikennyksia ja jalleen myds epavarmuuksia tulevista muutoksista.

Tamanhetkisin tiedoin kaupungin verorahoituksen riittavyys tehtaviin nahden on
heikkenemassa merkittavasti. Investointeihin kohdistuu uusia korotuspaineita ja
tehtavien lisdantyessa, palvelutarpeiden muuttuessa ja kustannusten kasvaessa
toiminnan menopaineet ovat huomattavia. Korkotasot ovat jalleen nousussa, mika
kasvavien lainamaarien mydta haastaa taloustilannetta entisestaan. Nykyisilla
veroasteilla, investoinneilla, palveluilla ja kustannustasoilla kaupungin rahoitus on
riittdmaton kattamaan seka toiminnasta etta investoinneista aiheutuvat menot.

Kehyksen laadintaperiaatteet

Kehys laaditaan vuosiksi 2027-30. Aikaisempien vuosien laadintaperiaatteiden
mukaisesti sitovuustasojen maararahat ovat nettositovia koko
taloussuunnitelmakauden osalta. Nain ollen, mikali sitovuustasolla jaa kayttamatta
madararahaa vuodelta 2027, voivat lautakunnat esittaa vuoden 2027 tilinpaatoksen
laadinnan yhteydessa kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella
kertaluonteisia maararahalisayksia tuleville vuosille. Vastaavasti mikali maararaha
ylittyy, tulee lautakunnan esittaa viimeistaan vuoden viimeiselle valtuustolle, miten
ylitys tullaan kattamaan saman taloussuunnitelmakauden eli vuosien 2028-30
maararahoista.

Jarvenpaan Veden kehyksen laadinnassa on tarkastelu liikelaitoksen tulorahoituksen
riittavyytta suhteessa kayttdtalous- ja investointimenoihin. Kehysta ei ole laadittu
toimintakatetasolla, vaan liikelaitoksen tuloksen tulee olla riittava siten, etta
vesilaitoksen menot saadaan katettua ilman lainarahoitusta. Tavoitteeseen
paastakseen Veden tulee tasapainottaa rahoitus eli asiakasmaksutulot seka
toimintakulut tai investoinnit.

Taloussuunnitelmakehyksen valmistelun reunaehdot ja tilanne

Kehyksen laadinnassa huomioidaan kaupungin nykyinen taloustilanne seka
viimeisimmat taloussuunnitelmakautta koskevat verotulo- ja valtionosuusennusteet,
viimeisimmat kaytettavissa olevat tiedot kuntien muuttuvista tehtavistd, rahoitus- ja
kustannuserista seka kehyksen laadinta-aikataulussa paivitettavat
investointiohjelmatiedot.

Kaupungin uusi strategia hyvaksyttiin huhtikuussa (KV 20.4.2026 8 22). Strategian
mukaisesti kaupunki paamaarana on olla elinvoimainen kasvukaupunki, jonka talous
on tasapainossa ja rahoitus harkittua, mita tullaan mittaamaan mm. taseen kertyneen
ylijadman ja lainamaaran perusteella. Uuden strategian mittareille ei viela ole asetettu
numeerisia tavoitearvoja, joten taloussuunnitelmakehyksen valmistelussa on
nojauduttu aiemman strategian tavoitetasoihin, joiden mukaisesti vuonna 2030
taseen kertynyt ylijaama olisi vahintaan 25 miljoonaa euroa ja lainamaara korkeintaan
301 miljoonaa euroa. Tamanhetkisten valmistelutietojen valossa tavoitteet eivat ole
saavutettavissa ilman taloutta sopeuttavia toimenpiteita.

Yleisella tasolla taloustavoitteisiin paasemiseksi voidaan hyodyntaa toimintaan
kohdistuvia sopeutuksia, investointeihin tehtavia karsintoja ja veroperusteisiin



Jarvenpaa Kokouskutsu 32 (52)
Talous- ja konsernijaosto 28.09.2026

(]

JARVENPAA

tehtavia muutoksia. Alustavien laskelmien perusteella verotulojen ja valtionosuuksien
heikentyminen samanaikaisesti menolisaysten kanssa johtaa tilanteeseen, jossa tulee
arvioitavaksi toiminnan sopeutuksen rinnalla myds veroperusteisiin tehtavat
muutokset. Aiemmat toimintaan kohdennetut sopeutustoimet huomioiden nykyisten
palvelujen tuottaminen samassa laajuudessa ja sisalldin vield entista edullisemmin on
haastavaa. Kdytanndssa merkittavampi toiminnasta sopeuttaminen vaatinee
kaupungin palvelutarjonnan supistamista.

Aiemman strategian mukaisen vuoden 2030 lainamadratavoitteen saavuttaminen
edellyttda muista sopeutuksista rippumatta investointien karsintaa talla hetkella
esitetyista tasoista. Investointiohjelmaesitykset ovat kasvaneet edellisesta ohjelmasta
oleellisesti palveluverkkosuunnitelmissa ehdotettujen tilalaajennusten,
tarkentuneiden kuntoarvioiden, uusien asuntoalueiden rakentamisehdotusten ja
lukuisten muiden tekijoiden summana. Talonrakennuksen investointiohjelmat
voidaan viimeistella vasta valtuuston palveluverkkosuunnitelmapaatdsten jalkeen.

Prosessin eteneminen

Kaupunginhallitus antaa taloussuunnitelmakehyksen ja laadintaohjeet 15.6.2026.
Kaupunginhallituksen kesakuun kokouksessa kasitellaan myoés

alustava investointiohjelma. Kehyksen ja investointiohjelman laadinnassa
huomioidaan talous- ja konsernijaoston kdyma keskustelu ja linjaukset kehyksen ja
valmistelun reunaehdoista ja tavoitteista.

Lauta- ja johtokunnat tekevat kehyksen mukaiset talousarvioesityksensa syyskuun
aikana ja antavat samassa aikataulussa lausuntonsa investointiohjelmaan.

Investointiohjelma, talousarvio ja -suunnitelma seka veroperusteet tuodaan
samanaikaisesti kaupunginhallituksen kasittelyyn lokakuussa ja kaupunginvaltuuston
padtettavaksi 16.11.2026.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Talous- ja konsernijaosto merkitsee taloussuunnitelmakehyksen valmistelutilanteen
tiedoksi ja kay keskustelun kehysvalmistelun reunaehdoista ja tavoitteista.

Kasittely

Talousjohtaja Kirsi Rinne selosti asiaa.

Pykalan kasittelyn aikana kokouksen puheenjohtaja Lassi Markkanen poistui ja talous-
ja konsernijaosto valitsi yksimielisesti tilapaiseksi puheenjohtajaksi Nea Kareniuksen.
Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.
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Kaupunginhallitus, 15.06.2026, § 181

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikko, henri.seppanen@jarvenpaa.fi

1 Liite 1 Kehys 2027 Jarvenpaan kaupunki
2 Liite 2 - Muutostekijat Kehys TA2027 palvelualueittain
3 Liite 3 - Talousarvion tekninen laadintaohje TA2027

Oheismateriaali

1 Oheismateriaali 1 - TA2027 Kehys esitys
2 Oheismateriaali 2 - Muutostekijat Kehys TA2027 kaupunki
3 Oheismateriaali 3 - laskennallinen sopeutus alueittain

Nakyma taloussuunnittelukauteen

Kaupungin taseessa oli vuoden 2025 lopussa 29,9 Me euroa kertynytta ylijaamaa.
Kuluvan vuoden alkuperainen talousarvio laadittiin 4,9 Me euroa alijaamaiseksi ja
muutetussa talousarviossa (05/2026) alijaama on 6,1 Me. Viimeisimman
tilinpadatésennusteen mukaan kaupungin talous toteutuisi tulokseltaan kuluvana
vuonna noin 5,8 Me alijdaamaisena. Taseeseen kertynytta ylijagamaa olisi nain ollen
vuoden lopussa jaljella 24,1 Me. Tilinpadtdsennusteen toteutuessa lainakannan kasvu
kuluvana vuonna olisi noin 10,2 Me, jolloin sita olisi vuoden lopussa 24,1 Me. Mikali
tilinpaatos toteutuisi muutetun talousarvion (KV 18.5.2026 8 30) mukaisesti kaupungin
tulos olisi 6,1 Me alijaamainen ja ylijagamapuskuria olisi vuoden lopussa 23,8 Me.
Muutetun talousarvion mukaisesti lainaa otettaisiin 11,4 miljoonaa euroa, jolloin
velkaa olisi vuoden lopussa 250,34 miljoonaa.

Talouden toipuminen taantumasta ei ole kaynnistynyt odotetusti ja talouskasvu on
hidasta, mika heijastuu kaupungin kaikkiin verotuloihin seka tuleviin talouden
nakymiin. Tilitykset ovat odotettua heikompia, koska tyottomyys pysyy korkealla,
yritysten toimintaedellytykset ovat heikentyneet ja rakentaminen on vahaista.
Tyottdmyyden kasvun seurauksena kuntien kustannukset tydttdmyyden hoidosta ja
etuusvastuista ovat kasvaneet merkittavasti korkeammiksi kuin valtion kompensaatio
vuoden 2025 alussa kuntien vastuulle siirtyneista TE-palvelujen jarjestamisesta on.
Verorahoitusta heikentaa edelleen myds hyvinvointialueuudistuksen seurauksena
toteutuneet valtionosuusleikkaukset. Vuonna 2026 sote-leikkaus Jarvenpaan
valtionosuuksiin on 9,9 miljoonaa euroa. Valtiontalouden heikko tila heijastuu kuntiin
vuonna 2027 valtionosuusleikkauksina, joita oletettavasti on luvassa myos tuleville
vuosille. Valtakunnallisten rahoitusuudistusten etenemisesta ei ole varmuutta.
Valtionosuusjarjestelman ja kiinteistdverotuksen uudistukset voivat toteutuessaan
vaikuttaa merkittavasti kaupungin rahoituspohjaan. Kokonaisuudessan
taloussuunnitelmavuosien verorahoituksen tasoon kohdistuu siis merkittavia
heikennyksia ja jalleen myds merkittavia epavarmuuksia tulevista muutoksista.

Tamanhetkisin tiedoin kaupungin verorahoitus on taloussuunnitelmakaudella
vuosittain 0,6-6,7 Me heikompi aiempaan taloussuunnitelmaan nahden.
Investointimadrarahaesitykset ovat aiempaa korkeampia, ja tehtavien ja palvelujen
lisaantyessa, palvelutarpeiden muuttuessa ja kustannusten kasvaessa myos
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toimintaan kohdistuu menopaineita. Poikkeuksellisesti menoissa on myds merkittavia
vahennyksia mm. ateria- ja siivouspalvelujen uuden sopimuksen ja henkildston
sivukulujen madaltumisen mydta. Korkotasot ovat nousseet, mika yhdessa kasvavien
lainamaarien kanssa lisaa merkittavasti kaupungin kustannuksia. Nykyisilla
veroasteilla, investoinneilla, palveluilla ja kustannustasoilla kaupungin rahoitus on
riittdmaton kattamaan seka toiminnasta etta investoinneista aiheutuvat menot.

Kehyksen laadintaperiaatteet

Kehys laaditaan vuosiksi 2027-2030. Aikaisempien vuosien laadintaperiaatteiden
mukaisesti sitovuustasojen maararahat ovat nettositovia koko
taloussuunnitelmakauden osalta. Nain ollen, mikali sitovuustasolla jaa kayttamatta
madararahaa vuodelta 2027, voivat lautakunnat esittaa vuoden 2027 tilinpaatoksen
laadinnan yhteydessa kayttamatta jaaneita maararahoja vastaavia kertaluonteisia
madararahalisayksia tuleville vuosille. Vastaavasti mikali maararaha ylittyy, tulee
lautakunnan esittaa viimeistaan vuoden viimeiselle valtuustolle, miten ylitys katetaan
saman taloussuunnitelmakauden myéhempina vuosina.

Jarvenpaan Veden kehyksen laadinnassa on tarkasteltu liikelaitoksen tulorahoituksen
riittavyytta suhteessa kayttotalous- ja investointimenoihin. Liikelaitoksen tuloksen
tulee olla riittava siten, etta vesilaitoksen menot saadaan katettua ilman
lainarahoitusta. Tavoitteeseen paastakseen Veden tulee tasapainottaa
asiakasmaksutulot eli rahoitus seka toimintakulut ja investoinnit toisiinsa.

Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen osalta toiminnan rahoitus tulee
yhteistoimintakunnilta ja tulos tasataan nollaksi lisdlaskutuksin tai hyvityksin
tilinpaatoksessa. Muista sitovuustasoista poiketen tyodllisyysalueelle annetaan
bruttomenokehys, johon tyollisyysalueen tulee valmistella talousarvioesityksensa.

Talousarvioseuranta

Aikaisempien vuosien tapaan valtuustolle tehtava laajempi talousarvioseuranta
esitetaan tehtavan kansallisen taloustietojen raportoinnin aikataulussa, jolloin
osavuosikatsaus tehdaan 6 kuukauden tilanteesta. Lisaksi talous- ja konsernijaostolle
ja kaupungin johdolle raportoidaan taloustilanteesta kuukausittain ja lautakunnille
vahintaan kvartaaleittain.

Rakenteelliset muutokset

Kayttdtalousosan sitovuustasoihin ei esitetd muutoksia. Investointiosassa esitetaan
luovuttavan kehitysinvestointien sitovuustasosta, johon varatut maararahat on
karsittu kokonaisuudessaan investointiohjelmasta.

Taloussuunnitelmakehyksen valmistelun reunaehdot

Kaupungin uudessa strategiassa yhtena paamaarana on elinvoimainen
kasvukaupunki, jonka yhtena teemana on tasapainoinen talous ja harkittu rahoitus.
Strategian mittareiden tavoitearvot asetetaan osana talousarviovalmistelua syksylla
2026, joten kehysta ei ole voitu laatia numeeristen tavoitteiden pohjalta. Alemman
strategian tavoitteena oli, etta taseen kertynyt ylijaama vuonna 2030 olisi vahintaan 25
miljoonaa euroa (470 euroa/asukas) ja lainamaara korkeintaan 301 miljoonaa euroa
(5640 euroa/asukas).

Heikentyneista rahoitusnakymista ja kasvavista menoista johtuen kaupungin talous ei
ole tasapainossa. llman toimenpiteita kaupungin talous jaa pysyvasti alijgamaiseksi ja
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lainamaara kasvaa nopeasti nousten vuonna 2032 huippuunsa 346 miljoonaan eli yli
106 miljoonaa euroa vuoden 2025 tilinpaatdstilannetta korkeammalle. Kehyksessa
taloutta on tasapainotettu aiempia taloustavoiteita maltillisemmin, mutta kuitenkin
siten, etta taloussuunnitelmakausi on kokonaisuutena niukasti ylijgamainen.
Investointitaso on kaupungin kantokykyyn nahden liian korkea, joten investointien
karsintaan ja ajoittamiseen pyritaan edelleen taloussuunnitelman jatkovalmistelussa.

Yleisesti talouden rakenteellisessa tasapainottamisessa voidaan hyddyntaa toimintaan
kohdistuvia sopeutuksia, investointeihin tehtdvia karsintoja ja veroperusteisiin
tehtavia muutoksia. Kaupunki on koko vuosikymmenen toteuttanut toimintaan
kohdentuvia sopeutuksia ja nayttaytyy nykyisellaan kuntavertailussa yhtena Suomen
taloudellisimmin palvelunsa jarjestavista kunnista. Toimitilaverkkoa on
taloussuunnitelmassa arvioitu kehitettavan palveluverkkoratkaisujen mukaisesti,
joten suuremmat sopeutukset kayttotaloudesta ilman, etta paatetaan vahentaa
tarjottavien palvelujen maaraa ja valikoimaa, ei ole helposti tunnistettavissa. Tasta
johtuen kehys on tasapainotettu laskennallisesti kohdistamalla toimintaan vuodesta
2028 alkaen pysyva 3,3 miljoonan euron vuosittainen toimintakatesopeutus. Vastaava
sopeutus voidaan my6éhemmin, niin paatettaessa kattaa myos veroperusteisiin
tehtavin muutoksin. Vuoden lisdaika mahdollistaa sopeutustoimien paremman
valmistelun ja laajemman keskustelun toimeenpantavien sopeutuskeinojen
priorisoinnista. Lisdaika tarkentanee myos nakymia kaupungin tulevasta
rahoituspohjasta, jolloin toimenpiteet saadaan toteutettua varmemmin tarpeen- ja
tarkoituksenmukaisessa laajuudessa.

Talousarviokehys 2027-2030

Kehyksen laadinnassa on huomioitu kaupungin nykyinen taloustilanne seka
viimeisimmat taloussuunnitelmakautta koskevat verotulo- ja valtionosuusennusteet,
viimeisimmat kaytettavissa olevat tiedot kuntien muuttuvista tehtavista, rahoitus- ja
kustannuserista, muut pakottaviksi arvioidut toiminnan muutostekijat seka kehyksen
laadinta-aikataulussa paivitetty alustava 10-vuotinen investointiohjelma. Kehys on
laskelmissa tasapainotettu laskennallisella 3,3 miljoonan euron
toimintakatesopeutuksella vuodesta 2028 alkaen. Vuodelle 2027 ei ole sisallytetty
sopeutustoimia ja veronperustemuutoksia.

Taloussuunnitelman lahtokohtana on voimassa oleva muutettu taloussuunnitelma
vuosille 2026-2028 (KV 26.5.2024 § 42) ja vuoden 2026 viimeisin taydennetty
tilinpaatésennuste.

Taloussuunnitelmakehyksen mukainen kaupungin neljan vuoden yhteenlaskettu tulos
on 0,2 miljoonaa euroa ylijgdmainen ja vuoden 2027 tulos on 6,3 Me alijagdmainen.
Taseen kertynyt ylijadma laskee vuonna 2027 ja on vuoden lopussa noin 17,9
miljoonaa euroa, jos vuosi 2026 toteutuu ennusteen mukaisesti.
Taloussuunnitelmakauden lopussa vuonna 2030 taseen kertynyt ylijaama on 24,4
miljoonaa euroa.

Taloussuunnitelmakauden nettoinvestoinnit ovat alustavan investointiohjelman
mukaisesti 169,5 miljoonaa euroa. Koko 10-vuotiskauden nettoinvestointitaso on
investointiohjelmassa yhteensa 336,3 miljoonaa euroa. Lainaa nostetaan
taloussuunnitelmakaudella yhteensa 62,2 miljoonaa euroa ja vuonna 2027 22,7
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miljoonaa euroa. Lainaa on suunnitelmakauden paattyessa 311,3 miljoonaa euroa eli
72,4 miljoonaa enemman kuin vuoden 2025 tilinpaatdksessa. Lainaa on vuoden 2030
lopussa 6 306 euroa/asukas.

Kayttotalous

Kehykseen sisaltyy aikaisempien taloussuunnitelmien yhteydessa hyvaksytyt
sopeutusvaatimukset ml. aiemmilta vuosilta siirtyneet sopeutusvelvoitteet, joiden
toteuttaminen on osa sitovaa talousarviota. Vuodelle 2027 ei ole asetettu uusia
sopeutusvaateita. Konsernipalvelujen maararahoissa on voimassa olevan
taloussuunnitelman mukaisesti vuosille 2027 ja 2028 opetuksen ja kasvatuksen
siirtyneiden sopeutusvelvotteita koskevat riskivaraukset. Riskivarausten lopullinen
kasittely ratkaistaan syksylla osana taloussuunnitelman jatkovalmistelua.

Toiminnan kustannuksiin kohdistuu merkittavia kasvupaineita. Kehyksen
valmistelussa on huomioitu tunnistetut, valttamattdmat menolisdykset ja muut
varmistuneet tehtavamuutoksiin ja hinnankorotuksiin perustuvat muutokset.
Euromaadraisesti merkittavimmat menolisaykset aiheutuvat tyottomyysetuusvastuista,
palkankorotuksista ja kotikuntalaskutuksesta. Kuluja alentavina tekijoina kehyksessa
on huomioitu edullisempi ateria- ja siivouspalvelusopimus, henkiléston
sivukuluprosenttien muutokset ja aiempien tehtyjen keskitettyjen
palkankorotusvarausten purku.

Sitovuustasoiset kehykset on esitetty liitteessa 1 ja kehyksessa toistaiseksi huomioidut
muutostekijat perusteluineen on esitetty liitteessa 2. Vuoden 2030 yleinen
henkiléstokulujen ja palvelujen hinnankorotus sisaltyy kehyslaskelmissa
Konsernipalvelujen maararahaan ja tullaan oikaisemaan sitovuustasoille
taloussuunnitelmaesitykseen.

Muutamista muutostekijoista ei talla hetkella ole kaytettavissa kustannusarviota tai
muutostekijoina huomioidut eurot perustuvat alustaviin tietoihin ja laskelmiin.
Summia tarkennetaan valmistelun edetessa ja muutosten tasmentyessa ja
tarkentuneet tiedot huomioidaan kaupunginjohtajan taloussuunnitelmaesitykseen.

Kehyksen mukainen toimintakatteen alijaaman kasvu ilman kayttdomaisuuden
myyntivoittoja vuonna 2027 on 2,3%.

Kayttdomaisuuden myyntivoittoja arvioidaan kertyvan vuosina 2027-2030 18,4
miljoonaa euroa. Maanmyyntien aikataulu, hankkeet ja eurot on tarkennettu
viimeisimpien myyntiarvioiden mukaisiksi osana investointiohjelmavalmistelua.
Tulosvaikutteisten myyntivoittojen maara vaihtelee taloussuunnitelmakaudella 3,5 - 6
miljoonassa eurossa vuosittain.

Sisaiset erat on huomioitu kehyksessa voimassa olevan taloussuunnitelman
mukaisina. Sisdiset erat ja mahdolliset palvelualueiden tehtavanjakoon liittyvat
maararahasiirrot tarkennetaan kaupunginjohtajan taloussuunnitelmaesitykseen.

Verorahoitus

Verorahoitus perustuu Kuntaliiton huhtikuussa julkaisemiin verotuloennusteisiin ja
Valtionvarainministerion ja Kuntaliiton ennakollisiin valtionosuuslaskelmiin.
Verotuloennusteet ja valtionosuusratkaisut tdsmentyvat syksyn aikana ja ne
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paivitetaan viimeisimpien tietojen mukaisesti seuraavissa talousarvion ja -
suunnitelman kasittelyvaiheissa. OKM:n alaiset valtionosuudet on arvioitu kaytdssa
olevien suoritetietojen perusteella vuoden 2026 tilanteeseen nojaten.

Veroperusteisiin ei ole esitetty kehyksessa muutoksia.

Rahoituskulut ja investoinnit

Kehyksessa on huomioitu alustavan investointiohjelman mukaiset
taloussuunnitelmakaudelle ajoittuvat investoinnit ja naista aiheutuvat poistot seka
lainat ja lainojen rahoituskulut.

Taloussuunnitelmakauden investointimenot ovat korkeat vaihdellen 37,4 - 46,6
miljoonassa eurossa vuosina 2027-2030. Tulorahoitus ei riita investointien
rahoittamiseen, joten lainaa otetaan suunnitelmakaudella lisda yhteensa 62,2 Me.
Investointien seurauksena poistot kasvavat vuoden 2026 tasosta 1,5 miljoonalla
eurolla vuoteen 2030 mennessa. Lainaa on suunnitelmakauden paattyessa
yhteensd 311,3 miljoonaa euroa eli 6 306 euroa/asukas.

Investointiohjelmien kasvaminen edellisesta investointiohjelmasta johtuu
palveluverkkosuunnitelman mukaisista investointilisayksista ja tarkentuneista
kustannusarvioista, seka esitetyista lisayksista uusien asuntoalueiden rakentamiseen,
keskustan kehittamiseen ja yritysalueisiin seka irtaimistoinvestointeihin.

Uusien nostettavien lainojen korkotasoa on markkinakehityksen heikennyttya
nostettu 3,25 prosenttiin. Kaupungin korkea lainamaara ja sen kasvaminen edelleen
lisda korkokuluja vuoden 2026 ennusteesta 3,5 miljoonalla vuoteen 2030, jolloin
korkokulut ovat noin 10,3 Me vuodessa.

Yhteenveto

Kehyslaskelman mukainen kaupungin tulos on 6,3 miljoonaa euroa alijdaamainen
vuonna 2027 ja taseen kertynyt ylijaama on vuoden 2027 lopussa noin 17,9 miljoonaa
euroa vuoden 2026 toteutuessa ennusteen mukaisesti. Suunnitelmavuosina ylijgama
kasvaa ollen noin 24,4 vuoden 2030 lopussa. Lainamaara lisaantyy
taloussuunnitelmakaudella yhteensa 62,2 Me. Lainaa on suunnitelmakauden
paattyessa yhteensa noin 311,3 Me eli 6306 euroa/asukas.

Yhteistoimintamenettely

Kehysesitys on esitelty yhteistydtoimikunnalle 10.6.2026. Ote toimikunnan
poytakirjasta on esitetty pykalan oheismateriaalina.

Prosessin eteneminen

Kaupunginhallitus antaa 15.6.2026 taloussuunnitelmakehyksen ja laadintaohjeet.
Samassa kokouksessa kasitellaan myds alustava investointiohjelma. Lautakunnat
tekevat omat, kehyksen mukaiset talousarvioesityksensa syyskuun aikana ja antavat
samassa aikataulussa lausuntonsa investointiohjelmaan. Mikali lautakunnilla on
haastetta toteuttaa toimintansa kehyksen mukaisten maararahojen puitteissa, tulee
lautakuntien tunnistaa sopeutustoimet, joilla lautakunta varmistaa sitovien
taloustavoitteiden saavuttamisen.

Kehysesityksen mukaisesti kaupungin taloutta on tarkoitus tasapainottaa vuodesta
2028 alkaen vuosittaisella 3,3 miljoonan euron toimintakatesopeutuksella. Vastaava
sopeutus voidaan myéhemmin niin paatettaessa kattaa myos veroperusteisiin



éﬂ{“”m"}% Jarvenpaa Kokouskutsu 38 (52)
“ﬂy Talous- ja konsernijaosto 28.09.2026
JARVENPAA

tehtavin muutoksin. Tarkempi ohjeistus ja aikataulut toimenpiteiden tyostamiselle ja
vaihtoehtoisten sopeutuskeinojen arvioinnille ja toimeenpantavien toimien
priorisoinnille maaritetdan myéhemmin, mutta lautakuntien tulee ennakoiden
valmistautua tunnistamaan sopeutustoimet, joilla toimintakatetta voidaan

parantaa. Toimenpiteiden tunnistamisessa ei tule pitaytya laskennallisiin,
palvelualuekohtaisiin summiin, vaan tunnistaa kaikki toimenpiteet, joilla
kayttotalouteen voidaan vaikuttaa. Laskennalliset sitovuustasoille kohdistuvat
sopeutusodotukset vuodesta 2028 alkaen on esitetty oheismateriaalissa 3.

Kehyslaskelmat tasmennetaan viimeisimpien investointi-, verorahoitus- ja
muutostekijatietojen mukaisesti syys-lokakuussa.

Investointiohjelma, talousarvio ja -suunnitelma seka veroperusteet tuodaan
samanaikaisesti kaupunginhallituksen kasittelyyn loka-marraskuussa ja
kaupunginvaltuuston paatettavaksi 16.11.2026.

KR

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa

1. hyvaksya nelivuotisen taloussuunnitelmakehyksen vuosille 2027-30 liitteessa 1
esitetyn mukaisesti.

2. antaa lauta- ja johtokunnille toimiohjeen valmistella kehyksen mukaiset
talousarvioesityksensa 30.09.2026 mennessa. Mikali lautakunnilla on haasteita
pysya taloussuunnitelman mukaisissa kehyksissa, tulee lautakuntien
listata toimenpiteet, joilla sitovien taloustavoitteiden toteutuminen varmistetaan.

3. antaa lautakunnille toimiohjeen kaynnistaa valmistelu vuoden 2028
toimintasopeutuksen mahdollistavien toimenpiteiden tunnistamiseksi.

Paatos
Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Tarkastuslautakunta, 09.09.2026, § 23

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Ville Rantanen, tarkastuslautakunnan sihteeri, ville.rantanen@jarvenpaa.fi

1 Tarkastuslautakunnan TALOUSARVIO 2027.pdf

Kuntalain 121 §8:n 2 momentin 6 kohdan mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on
valmistella kunnanhallitukselle esitys arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Pykalan 3 momentin mukaan kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan
esityksesta lautakuntaa koskevaksi talousarvioksi talousarvioesityksen
yhteensovittamiseen liittyvasta perustellusta syysta.
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Vuoden 2027 talousarvio on valmisteltu kaupunginhallituksen 15.6.2026 8:ssa 181
hyvaksyman taloussuunnitelmakehyksen mukaiseksi.

Ehdotus

Tarkastuslautakunta paattaa osaltaan hyvaksya liitteena olevan talousarvion vuodelle
2027.

Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunkikehityslautakunta, 22.09.2026, § 74

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Timo Vaisanen, talouspaallikkd, timo.vaisanen@jarvenpaa.fi

Mikko Autere, kaupunkikehitysjohtaja, mikko.autere@jarvenpaa.fi

Juhana Hiironen, Maankayttdjohtaja, juhana.hiironen@jarvenpaa.fi

Heikki Hayhag, yritys- ja elinkeinopaallikkd, heikki.hayha@jarvenpaa.fi
Hannele Selin, kaavoitusjohtaja, hannele.selin@jarvenpaa.fi

Jouni Vastamaki, johtava rakennustarkastaja, jouni.vastamaki@jarvenpaa.fi
Aino Vuopio, tekninen johtaja, aino.vuopio@jarvenpaa.fi

1 Kauke talousarvio 2027 paivitetty 23.9.

Talousarvio- ja talousohjelmaluonnos 2027-2030 sisaltaa kuntalain 110 8:ssa
talousarvion vuodelle 2027 seka talousohjelman vuosille 2028-2030. Aikaisempien
vuosien laadintaperiaatteiden mukaisesti sitovuustasojen maararahat ovat
nettositovia koko taloussuunnitelmakauden osalta. Nain ollen, mikali sitovuustasolla
jaa kayttamatta maararahaa vuodelta 2027, voivat lautakunnat esittaa vuoden 2027
tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa kayttamatta jaaneita maararahoja vastaavia
kertaluonteisia maararahalisayksia tuleville vuosille. Vastaavasti mikali maararaha
ylittyy, tulee lautakunnan esittaa viimeistaan vuoden viimeiselle valtuustolle, miten
ylitys katetaan saman taloussuunnitelmakauden mydhempina vuosina.

Kaupunkikehityksen palvelualueen lautakunnan esityksessa on huomioitu kunta-alan
palkankorotukset 5.5.2025 palkkaratkaisun mukaisesti. Lahes kolmen vuoden
sopimuskaudella palkat nousevat yhteensa 7,37 prosenttia. KVTES-sopimuskauden
2027-2028 korotukset ovat yhteensa vahintaan 3,8 % ja ne jakautuvat kahteen eri
vuoteen yleiskorotuksina seka paikallisina erina. Lisaksi henkildsivukulujen
prosenttien muutos on huomioitu esityksessa. Tunnistetut ja valttamattomat
menolisdykset ja muut varmistuneet hinnankorotukset palveluiden ostoihin ja
aineisiin ja tarvikkeisiin on my@s sisallytetty esitykseen.

Pysyvana muutoksena kehyksessa on otettu huomioon Puolmatkan maankaatopaikan
tulojenvahennys rakentamisen heikon suhdanteen takia, joka on -200 t€ vuodelle
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2027 ja siita eteenpain vuosittain -100 t€.Vuodesta 2031-2032 maankaatopaikan
ennustetaan olevan taynna ja toiminta paattyy.

SUP-siivouskustannuskorvaukset (EU:n kertakdyttdmuovidirektiiviin perustuva
lakisaateinen jarjestelma) on huomioitu toistaiseksi pysyving, kuten
siivouspalvelusopimuksen muutos. Siivouskustannuskorvauksia haetaan vuosittain
Elinvoimakeskukselta kattamaan kaupungille aiheutuneita kustannuksia ja ne
huomioidaan vuoden 2027 budjetissa ensimmaista kertaa. Tuottoja on arvioitu
saatavan vuosittain 80 t€ kaupunkikehitykseen.

Siivouspalvelusopimuksen osalta uuden sopimuksen astuttua voimaan elokuussa
2026 siivouskustannukset laskevat -28 t€ vuosittain.Vuodesta 2028 eteenpdin on
otettu huomioon 2%:n menolisays siivouskustannuskuluissa.

Jaatelokioskivuokrat kasvattavat kaupunkikehityksen tuottoja vuosittain 57 t€ vuosina
2027-2029. Kioskipaikat kilpailutetaan uudelleen vuonna 2029.

Palvelualueen talousarvioesityksen toimintakate on kaupunginhallituksen 15.6.2026 §
181 paattaman kehyksen mukainen.

Aikaisempien vuosien tapaan valtuustolle tehtava laajempi talousarvioseuranta
esitetaan tehtavan kansallisen taloustietojen raportoinnin aikataulussa, jolloin
osavuosikatsaus tehdaan 6 kuukauden tilanteesta. Lisaksi talous- ja konsernijaostolle
ja kaupungin johdolle raportoidaan taloustilanteesta kuukausittain ja lautakunnille
vahintaan kvartaaleittain.

Taloussuunnitelman lahtokohtana on voimassa oleva muutettu taloussuunnitelma
vuosille 2026-2028 (KV 26.5.2024 § 42) ja vuoden 2026 viimeisin tdydennetty
tilinpaatésennuste.

Kaupunkikehityksen palvelualueen talousarvioesitykseen sisaltyy aikaisempien
taloussuunnitelmien yhteydessa hyvaksytyt sopeutusvaatimukset ml. aiemmilta
vuosilta siirtyneet sopeutusvelvoitteet, joiden toteuttaminen on osa sitovaa
talousarviota.

Sisdiset erat on huomioitu kehyksessa voimassa olevan taloussuunnitelman
mukaisina. Sisdiset erat ja mahdolliset palvelualueiden tehtavanjakoon liittyvat
maadrarahasiirrot tarkennetaan kaupunginjohtajan taloussuunnitelmaesitykseen.

Kaupungihallitus antoi 15.6.2026 § 181 taloussuunnitelmakehyksen ja laadintaohjeet.
Ohjeistuksen mukaan lautakunnat tekevat omat, kehyksen mukaiset
talousarvioesityksensa syyskuun aikana ja antavat samassa aikataulussa lausuntonsa
investointiohjelmaan. Mikali lautakunnilla on haastetta toteuttaa toimintansa
kehyksen mukaisten madrarahojen puitteissa, tulee lautakuntien

tunnistaa sopeutustoimet, joilla lautakunta varmistaa sitovien taloustavoitteiden
saavuttamisen.

Kehysesityksen mukaisesti kaupungin taloutta on tarkoitus tasapainottaa vuodesta
2028 alkaen vuosittaisella 3,3 miljoonan euron toimintakatesopeutuksella. Vastaava
sopeutus voidaan mydhemmin niin paatettaessa kattaa myos veroperusteisiin
tehtavin muutoksin. Tarkempi ohjeistus ja aikataulut toimenpiteiden tydstamiselle ja
vaihtoehtoisten sopeutuskeinojen arvioinnille ja toimeenpantavien toimien
priorisoinnille maaritetdaan myéhemmin, mutta lautakuntien tulee ennakoiden
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valmistautua tunnistamaan sopeutustoimet, joilla toimintakatetta voidaan
parantaa. Toimenpiteiden tunnistamisessa ei tule pitdytya laskennallisiin,
palvelualuekohtaisiin summiin, vaan tunnistaa kaikki toimenpiteet, joilla
kayttotalouteen voidaan vaikuttaa. Kaupunkikehityksen palvelualueen osalta
laskennallinen sopeutus on toimintakuluihin suhteutettuna - 345 t€ ja ulkoiseen
toimintakatteeseen suhteutettuna -177 t€. Vuodelle 2027 ei ole asetettu uusia
sopeutusvaateita.

Kehyslaskelmat paivitetaan ja tdasmennetaan viimeisimpien investointi-, verorahoitus-
ja muutostekijatietojen mukaisesti syys-lokakuussa.

Toimivalta: Hallintosaanto 8 18 (KV 31.3.2025 § 19)
MA

Ehdotus
Esittelija: Mikko Autere, kaupunkikehitysjohtaja

Kaupunkikehityslautakunta paattaa antaa kaupunginhallitukselle lausuntonaan

1. liitteena olevan esityksen palvelualuettaan koskevaan osioon
talousohjelmaluonnoksesta 2027-2030

2. liitteena olevan riskienhallintatoimenpiteiden tarkistuksen ja tdydennyksen.

Lisaksi kaupunkikehityslautakunta valtuuttaa vastuuhenkilot tekemaan tarvittavat
tekniset korjaukset ja paivitykset liitteisiin.

Kokouskasittely
Talouspaallikkd Timo Vaisanen selosti asiaa.

Pidettiin tauko klo 19.35-19.41.
Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Jarvenpaan Veden johtokunta, 23.09.2026, § 20

Valmistelijat / lisatiedot:
Toni Huuha, toimitusjohtaja, toni.huuha@jarvenpaa.fi
Marketta Niemi, talousasiantuntija, marketta.niemi@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 Liite1 Jarvenpaan Veden talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2028-2030

Talousarvio- ja talousohjelmaluonnos 2027 - 2030 sisaltaa kuntalain 110 8:ssa
tarkoitetun talousarvion vuodelle 2027 seka talousohjelman vuosille 2028 - 2030.
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Kaupunginhallitus antoi 15.6.2026 8 181 pitamassaan kokouksessa
taloussuunnitelmakehyksen ja laadintaohjeet. Lautakuntien ja johtokuntien tulee
valmistella kehyksen mukainen talousarvioesitys 30.9.2026 mennessa. Mikali
lautakunnilla tai johtokunnilla on haasteita pysya taloussuunnitelman mukaisissa
kehyksissa, tulee lautakuntien listata toimenpiteet, joilla sitovien taloustavoitteiden
toteutuminen varmistetaan.

Kehyksen laadintaperiaate:

Kehys laaditaan vuosiksi 2027-2030. Aikaisempien vuosien laadintaperiaatteiden
mukaisesti sitovuustasojen maararahat ovat nettositovia koko
taloussuunnitelmakauden osalta. Nain ollen, mikali sitovuustasolla jaa kayttamatta
madrarahaa vuodelta 2027, voivat lautakunnat tai johtokunnat esittaa vuoden 2027
tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa kayttamatta jaaneita maararahoja vastaavia
kertaluonteisia maararahalisayksia tuleville vuosille. Vastaavasti mikali maararaha
ylittyy, tulee lautakunnan tai johtokunnan esittaa viimeistaan vuoden viimeiselle
valtuustolle, miten ylitys katetaan saman taloussuunnitelmakauden myéhempina
vuosina.

Jarvenpaan Veden taloussuunnitelma 2027-2030:

Talousarvio- ja taloussuunitelma vuosille 2027 - 2030 on rakennettu niin, etta pohjaksi
on otettu vuoden 2026 talousarvion luvut, joita on muutettu tiedossa olevilla tuleville
vuosille kohdistuvilla muutoksilla.

Talousarvio- ja taloussuunitelma ehdotus vuosille 2027 - 2030 poikkeaa
kaupunginhallituksen 15.6.2025 § 181 paattamasta Jarvenpaan Veden kehyksesta.
Talousarvio- ja suunnitelma on laadittu siten etta Jarvenpaan Vesi liikelaitoksen
rahoitus riittaa kattamaan kaytto-, rahoitus- seka investointimenot ilman lainanottoa.

Jarvenpaan Veden Talousarvioehdotus vuodelle 2027 ja taloussuunnitelma vuosille
2028-2030 on liitteena 1 ja riskikartoitus on liitteena 2.

Toimivalta: Hallintosaanto 24 8 vesiliikelaitoksen johtokunta

Ehdotus
Esittelija: Toni Huuha, toimitusjohtaja

Jarvenpaan Veden johtokunta paattaa hyvaksya

1. Jarvenpaan Veden talousarvioesityksen vuodelle 2027 ja
taloussuunnitelmaesityksen vuosille 2028-2030 liitteen mukaisesti.
2. Jarvenpaan Veden riskienhallintatoimenpiteet liitteen mukaisesti.

Kasittely:

Toimitusjohtaja ja talousasiantuntija selostivat asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Hyvinvointilautakunta, 23.09.2026, § 46
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Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jarkko Virolainen, Talouspaallikkd, jarkko.virolainen@jarvenpaa.fi

1 Liite 1 / Hyvinvoinnin palvelualueen talousarvio 2027

Talousarvio- ja talousohjelmaluonnos 2027 - 2030 sisaltaa kuntalain 110 8:ssa
tarkoitetun talousarvion vuodelle 2027 seka talousohjelman vuosille 2028 - 2030.

Kaupunginhallitus antoi 15.6.2026 § 181 pitamassaan kokouksessa
taloussuunnitelmakehyksen ja laadintaohjeet. Lautakuntien tulee valmistella kehyksen
mukainen talousarvioesitys 30.9.2026 mennessa. Mikali lautakunnilla on haasteita
pysya taloussuunnitelman mukaisissa kehyksissa, tulee lautakuntien listata
toimenpiteet, joilla sitovien taloustavoitteiden toteutuminen varmistetaan. Samalla
kaupunginhallitus ohjeisti lautakuntia kaynnistamaan valmistelun vuoden 2028
toimintasopeutuksen mahdollistavien toimenpiteiden tunnistamiseksi.

Kehyksen laadintaperiaate:

Kehys laaditaan vuosiksi 2027-2030. Aikaisempien vuosien laadintaperiaatteiden
mukaisesti sitovuustasojen maararahat ovat nettositovia koko
taloussuunnitelmakauden osalta. Nain ollen, mikali sitovuustasolla jaa kayttamatta
madrarahaa vuodelta 2027, voivat lautakunnat esittaa vuoden 2027 tilinpaatoksen
laadinnan yhteydessa kayttamatta jaaneita maararahoja vastaavia kertaluonteisia
maararahalisayksia tuleville vuosille. Vastaavasti mikali maararaha ylittyy, tulee
lautakunnan esittaa viimeistaan vuoden viimeiselle valtuustolle, miten ylitys katetaan
saman taloussuunnitelmakauden myéhempina vuosina.

Hyvinvoinnin palvelualueen kehykseen 2027-2030 on huomioitu aiemmilta vuosilta
kayttamatta jaaneita maararahalisayksia kotoutumiskorvauksista.

Talousarviokehys 2027-2030:

Kehyksen laadinnassa on huomioitu kaupungin nykyinen taloustilanne seka
viimeisimmat taloussuunnitelmakautta koskevat verotulo- ja valtionosuusennusteet,
viimeisimmat kaytettavissa olevat tiedot kuntien muuttuvista tehtavista, rahoitus- ja
kustannuserista, muut pakottaviksi arvioidut toiminnan muutostekijat seka kehyksen
laadinta-aikataulussa paivitetty alustava 10-vuotinen investointiohjelma.

Taloussuunnitelman lahtokohtana on voimassa oleva muutettu taloussuunnitelma
vuosille 2026-2028 (KV 26.5.2024 § 42) ja vuoden 2026 viimeisin taydennetty
tilinpaatésennuste.

Kayttotalous:

Toiminnan kustannuksiin kohdistuu merkittavia kasvupaineita. Kehyksen
valmistelussa on huomioitu tunnistetut, valttamattdmat menolisaykset ja muut
varmistuneet tehtavamuutoksiin ja hinnankorotuksiin perustuvat muutokset.
Euromaaraisesti merkittavimmat menolisdykset aiheutuvat tyottdmyysetuusvastuista
ja palkankorotuksista. Kuluja alentavina tekijoina kehyksessa on huomioitu
edullisempi siivouspalvelusopimus seka henkildstdn sivukuluprosenttien muutokset.
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Sisdiset erat on huomioitu kehyksessa voimassa olevan taloussuunnitelman
mukaisina. Sisaiset erat ja mahdolliset palvelualueiden tehtavanjakoon liittyvat
madararahasiirrot tarkennetaan kaupunginjohtajan taloussuunnitelmaesitykseen.

Talouskehyksen yhteydessa hyvaksytaan toiminnalliset tavoitteet vuosille 2026 - 2029.
Tavoitteiden tulee tukea strategiakartan paamaadria ja parantaa niihin liittyvilla
avainmittareilla mitattavia asioita.

Palvelualueen taloussuunnitelma 2027-2030:

Hyvinvoinnin palvelualueen talousarvio- ja talousohjelmaluonnos vuosille 2027 - 2030
on rakennettu niin, etta pohjaksi on otettu vuoden 2026 talousarvion luvut, joita on
muutettu tiedossa olevilla tuleville vuosille kohdistuvilla muutostekijoilla.

Talousarvioraamissa on huomioitu seuraavat muutostekijat vuodelle 2027:
- Lisaykset:

¢ |CT-informaatikon tehtava Kirkes-kirjastoille 61 000 €
- Vahennykset:

¢ |CT-informaatikko Kirkes-kirjastoille -46 000 €. Kuntalaskutuksen tulot muilta
Kirkes-kirjastoilta.
e Siivouspalvelusopimuksen muutos -299 000 €.
Talousarvio- ja talousohjelmaluonnos ehdotus vuosille 2027 - 2030 on
kaupunginhallituksen 15.6.2025 § 181 paattaman kehyksen mukainen.

Talousarvioesityksen yhteydessa kasitellaan myos palvelualueen
riskienhallintatoimenpiteet. Riskikartoituksessa on esitetty palvelualueen toimintaan
olennaisesti vaikuttavat tunnistetut riskit, arvioitu riskien toteutumisen
todennakoisyytta seka vaikutusta ja esitetty toimenpiteet, joilla riskien toteutumista
pyritaan ehkaisemaan.

Toimivalta: Hallintosaanto 8 18 (KV 31.3.2025 § 19)

PR, KS

Ehdotus
Esittelija: Kristiina Soots, palvelualuejohtaja

Hyvinvointilautakunta paattaa antaa kaupunginhallitukselle lausuntonaan

1. liitteena olevan esityksen palvelualuettaan koskevaan talousarvioon 2027
ja talousohjelmaluonnokseen 2028 - 2030.
2. liitteena olevat riskienhallintatoimenpiteet.
Lisaksi hyvinvointilautakunta valtuuttaa vastuuhenkil6t tekemaan tarvittavat tekniset
korjaukset ja paivitykset liitteisiin.

Kokouskasittely

Talouspaallikko Jarkko Virolainen ja palvelualuejohtaja Kristiina Soots selostivat asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.
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Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen johtokunta, 23.09.2026, § 37

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Annukka Jamisto, ty6llisyysaluejohtaja, annukka.jamisto@jarvenpaa.fi
Markus Saarikivi, talouspaallikkd, markus.saarikivi@jarvenpaa.fi

1 Liite 1/ Keski-Uudenmaan tyéllisyysalue talousarvioesitys 2027.pdf

Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti tyollisyysalueen talousarvio laaditaan
talousarviovuotta edeltdvana vuonna vastuukunnan talousarvion vuosikellon ja
periaatteiden mukaisesti. Talousarvioraami hyvaksytaan Jarvenpaan
kaupunginhallituksessa kesakuussa ja lopullinen talousarvio valtuustossa
marraskuussa. Talousarvio lahetetaan kuntiin lausuntokierrokselle ennen valtuuston
hyvaksyntaa.

Talousarviossa esitetyt kuntakohtaiset maksuosuudet hyvaksytaan talousarvion
yhteydessa tulevan vuoden laskutusperusteeksi. Maksuosuudet tasataan
aiheuttamisperusteiseen maksuosuustoteumaan tilinpaatokseen. Maksuosuutta
voidaan oikaista tarpeen mukaan myos talousarviovuoden aikana.

Talousarvio- ja talousohjelmaluonnos 2027 - 2030 sisaltaa kuntalain 110 8:ssa
tarkoitetun talousarvion vuodelle 2027 seka talousohjelman vuosille 2028 - 2030.

Kaupunginhallitus antoi 15.6.2026 8 181 pitamassaan kokouksessa
taloussuunnitelmakehyksen ja laadintaohjeet. Lautakuntien ja johtokuntien tulee
valmistella kehyksen mukainen talousarvioesitys 30.9.2026 mennessa. Mikali
lautakunnilla tai johtokunnilla on haasteita pysya taloussuunnitelman mukaisissa
kehyksissa, tulee lautakuntien listata toimenpiteet, joilla sitovien taloustavoitteiden
toteutuminen varmistetaan. Keski-Uudenmaan tydllisyysalueelle annettiin
bruttomenokehys ja sitova taso on toimintakulut.

Talousarvio- ja talousohjelmaluonnos ja ehdotus vuosille 2027 - 2030 on rakennettu
vuoden 2026 taloussuunnitelman lukujen pohjalta. Sitd on muutettu tiedossa olevilla
tuleville vuosille kohdistuvilla muutoksilla. Talousarvio- ja talousarvioluonnos on
sitovien maararahojen osalta vuosien 2027-2030 taloussuunnitelmakehyksen (KH
15.6.2027 § 181) mukainen. Taloussuunnitelmakehys on esitelty Keski-Uudenmaan
johtokunnassa 19.5.2026 ja kehyksen maararaha on vuoden 2026 taloussuunnitelman
mukainen.

Talousarvio- ja talousohjelmaluonnoksessa on huomioitu seuraavat muutostekijat
vuodelle 2026:

e Muutokset lakiin tydvoimapalveluiden jarjestamisesta

e Tyo6ttomyysturvalain ja yleistukilain muutokset

e Toimeentulotukilain muutokset

® Muutokset lakiin tydllistymisen monialaisesta edistamisesta

e | aki kuntouttavasta tyotoiminnasta

e Laki kotoutumisen edistamisesta

e | aki elinvoimakeskuksista seka Tyollisyys- kehittamis- ja hallintokeskuksesta
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Lakimuutosten palveluprosessiin tuomien muutosten on arvioitu vaativan 5,5 HTV:n
lisapanostuksen. Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen talousarvioesityksessa tama
lisapanostus katetaan nykyisesta henkilostdresurssista ohjaamalla asiakastyon
haltuunottoa varten kohdennettua 15 HTV:n maaraaikaista henkildstéresurssia
lakimuutosten tuomiin tarpeisiin. Muutostekijat eivat aiheuta talousarvioesitykseen
euromaaraisia muutoksia sitovuustasolla.

Talousarvioesitykseen kuntien maksuosuudet vuonna 2027 maaritellaan
aiheuttamisperusteen mukaan seuraavasti:

a. Avustukset jaetaan myonnettyjen avustusten perusteella avustuksen saajan
kotikunnan mukaan. Kotikunnan puuttuessa kaytetaan asuinkuntaa.

b.  Palvelujen ostoista jaetaan suoraan asiakkaille hankitut palvelut euromaaraisen
toteuman mukaan kotikunnan tai asuinkunnan perusteella.

c. Henkildasiakkaiden palvelukulut jaetaan vastuualueiden (aikuisten palvelut,
kotoutumisen palvelut, nuorten palvelut, monialaisten palvelut) asiakasmaarien
perusteella kotikunnan tai asuinkunnan perusteella. Henkildasiakkaiden palvelukulut
sisaltavat asiakastyota tekevien tyollisyysasiantuntijoiden, heidan esihenkildidensa ja
suoraan asiakastydn tukemiseen ohjattujen erityisasiantuntijoiden henkildstokulut.
Asiakasmaaralla tarkoitetaan tyollisyysasiantuntijan palvelemien asiakkaiden
kokonaismaaraa. Palvelulla tarkoitetaan kayntia ilman ajanvarausta, kirjetta, muuta
viestid, puhelua, séhkdpostia, tapaamista ajanvarauksella tai videopuhelua ja muita
vastaavia tydvoimaviranomaiselle osoitettuja tehtavia.

d. Muut kulut (esim. yrityspalvelut, johto ja hallinto, tilat, kehittaminen) jaetaan
kuntien 18-64-vuotiaiden asukasmaaran suhteessa. Laskentaperusteena kaytetaan
sita tyoikaisten maaraa (31.12.) joka on ollut tiedossa talousarviota laadittaessa.
(Tietolahde Tilastokeskus)

Talousarvioesityksen yhteydessa kasitelldan my®ds riskienhallintatoimenpiteet.
Riskikartoituksessa on esitetty tyo6llisyysalueen toimintaan olennaisesti vaikuttavat
tunnistetut riskit, arvioitu riskien toteutumisen todennakaisyytta seka vaikutusta ja
esitetty toimenpiteet, joilla riskien toteutumista pyritaan ehkaisemaan.

Toimivalta: Hallintosaanto 33 8 Tyollisyysalueen johtokunnan tehtavat ja toimivalta

/aj

Ehdotus
Esittelija: Annukka Jamisto, tyodllisyysaluejohtaja

Keski-Uudenmaan johtokunta paattaa

1. omalta osaltaan hyvaksya luonnoksen Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen
talousarvioksi vuodelle 2027 ja taloussuunnitelman vuosille 2028-2030

2. pyytaa talousarvio- ja taloussuunnitelmaluonnoksista Keski-Uudenmaan
tyollisyysalueen sopijakuntien lausunnot 15.10.2026 mennessa
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3. ehdottaa Jarvenpaan kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta
valtuusto paattaa hyvaksya Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen talousarvion
vuodelle 2027 ja taloussuunnitelman vuosille 2028-2030 ottamalla huomioon
tyollisyysalueen sopijakuntien niista antamat lausunnot.

4. valtuuttaa vastuuhenkilot tekemaan tarvittavat tekniset korjaukset ja paivitykset
liitteisiin.

Kasittely

Talouspaallikkd Markus Saarikivi ja tydllisyysaluejohtaja Annukka Jamisto selostivat
asiaa.

Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Opetus- ja kasvatuslautakunta, 24.09.2026, § 58

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jarkko Virolainen, Talouspaallikkd, jarkko.virolainen@jarvenpaa.fi

1 Liite 1 / Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen talousarvio 2027

Talousarvio- ja talousohjelmaluonnos 2027 - 2030 sisaltaa kuntalain 110 8:ssa
tarkoitetun talousarvion vuodelle 2027 seka talousohjelman vuosille 2028 - 2030.

Kaupunginhallitus antoi 15.6.2026 § 181 pitamassaan kokouksessa
taloussuunnitelmakehyksen ja laadintaohjeet. Lautakuntien tulee valmistella kehyksen
mukainen talousarvioesitys 30.9.2026 mennessa. Mikali lautakunnilla on haasteita
pysya taloussuunnitelman mukaisissa kehyksissa, tulee lautakuntien listata
toimenpiteet, joilla sitovien taloustavoitteiden toteutuminen varmistetaan. Samalla
kaupunginhallitus ohjeisti lautakuntia kdynnistamaan valmistelun vuoden 2028
toimintasopeutuksen mahdollistavien toimenpiteiden tunnistamiseksi.

Kehyksen laadintaperiaate:

Kehys laaditaan vuosiksi 2027-2030. Aikaisempien vuosien laadintaperiaatteiden
mukaisesti sitovuustasojen maararahat ovat nettositovia koko
taloussuunnitelmakauden osalta. Nain ollen, mikali sitovuustasolla jaa kayttamatta
madrarahaa vuodelta 2027, voivat lautakunnat esittaa vuoden 2027 tilinpaatoksen
laadinnan yhteydessa kayttamatta jaaneita maararahoja vastaavia kertaluonteisia
maararahalisayksia tuleville vuosille. Vastaavasti mikali maararaha ylittyy, tulee
lautakunnan esittaa viimeistaan vuoden viimeiselle valtuustolle, miten ylitys katetaan
saman taloussuunnitelmakauden myéhempina vuosina.

Talousarviokehys 2027-2030:
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Kehyksen laadinnassa on huomioitu kaupungin nykyinen taloustilanne seka
viimeisimmat taloussuunnitelmakautta koskevat verotulo- ja valtionosuusennusteet,
viimeisimmat kaytettavissa olevat tiedot kuntien muuttuvista tehtavista, rahoitus- ja
kustannuserista, muut pakottaviksi arvioidut toiminnan muutostekijat seka kehyksen
laadinta-aikataulussa paivitetty alustava 10-vuotinen investointiohjelma.

Taloussuunnitelman lahtokohtana on voimassa oleva muutettu taloussuunnitelma
vuosille 2026-2028 (KV 26.5.2024 § 42) ja vuoden 2026 viimeisin taydennetty
tilinpaatésennuste.

Kayttotalous:

Kehykseen sisaltyy aikaisempien taloussuunnitelmien yhteydessa hyvaksytyt
sopeutusvaatimukset ml. aiemmilta vuosilta siirtyneet sopeutusvelvoitteet, joiden
toteuttaminen on osa sitovaa talousarviota. Vuodelle 2027 ei ole asetettu uusia
sopeutusvaateita. Konsernipalvelujen maararahoissa on voimassa olevan
taloussuunnitelman mukaisesti vuosille 2027 ja 2028 opetuksen ja kasvatuksen
siirtyneiden sopeutusvelvotteita koskevat riskivaraukset. Riskivarausten lopullinen
kasittely ratkaistaan syksylla osana taloussuunnitelman jatkovalmistelua.

Toiminnan kustannuksiin kohdistuu merkittavia kasvupaineita. Kehyksen
valmistelussa on huomioitu tunnistetut, valttamattdmat menolisaykset ja muut
varmistuneet tehtavamuutoksiin ja hinnankorotuksiin perustuvat muutokset.
Euromaadraisesti merkittavimmat menolisaykset aiheutuvat palkankorotuksista ja
kotikuntalaskutuksesta. Kuluja alentavina tekijéina kehyksessa on huomioitu
edullisempi ateria- ja siivouspalvelusopimus seka henkildston sivukuluprosenttien
muutokset.

Sisdiset erat on huomioitu kehyksessa voimassa olevan taloussuunnitelman
mukaisina. Sisaiset erat ja mahdolliset palvelualueiden tehtavanjakoon liittyvat
maararahasiirrot tarkennetaan kaupunginjohtajan taloussuunnitelmaesitykseen.

Talouskehyksen yhteydessa hyvaksytaan toiminnalliset tavoitteet vuosille 2026 - 2029.
Tavoitteiden tulee tukea strategiakartan paamaaria ja parantaa niihin liittyvilla
avainmittareilla mitattavia asioita.

Palvelualueen taloussuunnitelma 2027-2030:

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen talousarvio- ja talousohjelmaluonnos vuosille
2027 - 2030 on rakennettu niin, etta pohjaksi on otettu vuoden 2026 talousarvion
luvut, joita on muutettu tiedossa olevilla tuleville vuosille kohdistuvilla muutostekijoilla
seka saastovelvotteilla.

Talousarvioraamissa on huomioitu seuraavat muutostekijat vuodelle 2027:
- Lisaykset:

® Joustavan perusopetuksen ryhman perustaminen 1.8.2027 alkaen 51 000 €
® Perusopetuksen valmistavan opetuksen lisays 20 000€
- Vahennykset:

e Ateriapalvelusopimuksen muutos -1 099 000 €
e Siivouspalvelusopimuksen muutos -1 150 000 €
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Lisaksi muutostekijdissa ovat mukana palvelutarpeeseen liittyva oppilas- ja
lapsimaaran muutos, joiden eurovaikutusta arvioidaan talousarviosuunnitelman
edetessa.

Talousarvioesityksen yhteydessa kasitelladan myos palvelualueen
riskienhallintatoimenpiteet. Riskikartoituksessa on esitetty palvelualueen toimintaan
olennaisesti vaikuttavat tunnistetut riskit, arvioitu riskien toteutumisen
todennakoisyytta seka vaikutusta ja esitetty toimenpiteet, joilla riskien toteutumista
pyritaan ehkaisemaan.

Talousarvio- ja talousohjelmaluonnos ehdotus vuosille 2027 - 2030 on
kaupunginhallituksen 15.6.2025 § 181 paattaman kehyksen mukainen.

Toimivalta: Hallintosdanto 8 18 (KV 31.3.2025 § 19)

JK, AK, KS

Ehdotus
Esittelija: Kristiina Soots, palvelualuejohtaja

Opetus- ja kasvatuslautakunta paattaa antaa kaupunginhallitukselle lausuntonaan

1. liitteena olevan esityksen palvelualuettaan koskevaan osioon
talousohjelmaluonnoksesta 2027 - 2030
2. liitteena olevan riskienhallintatoimenpiteiden tarkistuksen ja tdydennyksen.
Lisaksi opetus- ja kasvatuslautakunta valtuuttaa vastuuhenkilot tekemaan tarvittavat
tekniset korjaukset ja paivitykset liitteisiin.

Kokouskasittely
Talouspaallikkd Jarkko Virolainen ja palvelualuejohtaja Kristiina Soots selostivat asiaa.

Puheenjohtaja Emmi Makinen teki Saana Korhosen kannattamana seuraavan
muutosehdotuksen: "Lautakunta esittaa hallitukselle, etta konsernipalveluihin tuleville
vuosille varattu riskivaraus puretaan ja maararahat lisataan palvelualueen kehykseen
vuodesta 2027 alkaen".

Asian kasittelyn aikana puheenjohtaja muutti tekemaansa muutosehdotusta
seuraavasti: "Lautakunta esittaa hallitukselle, etta palvelualueen kumuloituneet
saastovelvoitteet nollataan ja konsernipalveluluihin varattu riskivaraus kaytetaan
niiden kattamiseen".

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua lautakunta paatti yksimielisesti hyvaksya
puheenjohtajan muutosehdotuksen.

Kokoustauko asian kasittelyn jalkeen klo 17.32-17.37.
Paatos
Hyvaksyttiin muutosehdotuksen mukaisesti.

Opetus- ja kasvatuslautakunta paatti:

1. antaa kaupunginhallitukselle lausuntonaan liitteend olevan esityksen
palvelualuettaan koskevaan osioon talousohjelmaluonnoksesta 2027-2030.
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2. antaa kaupunginhallitukselle lausuntonaan liitteena olevan
riskienhallintatoimenpiteiden tarkistuksen ja taydennyksen.

3. esittaa hallitukselle, etta palvelualueen kumuloituneet saastovelvoitteet
nollataan ja konsernipalveluluihin varattu riskivaraus kaytetaan niiden
kattamiseen.

Lisaksi opetus- ja kasvatuslautakunta paatti valtuuttaa vastuuhenkilot tekemaan
tarvittavat tekniset korjaukset ja paivitykset liitteisiin.

Talous- ja konsernijaosto, 02.10.2026, § 29

Valmistelijat / lisatiedot:

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikkd, henri.seppanen@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 TA2027 valmistelutilanne - Talko 02.10.2026

Oheismateriaali
1 TA 2027 muutostekijat koonti

Kaupunginhallitus hyvaksyi taloussuunnitelmakehyksen 15.6.2026 § 181.

Laskelmia on paivitetty kesan ja alkusyksyn aikana tdsmentyneiden verotulo- ja
valtionosuusennusteiden, muutostekijatietojen seka investointiohjelmapaivitysten
mukaisesti. Vuoden 2027 tuloslaskelma on heikentynyt laskelmissa vajaa 400te olleen
yhteensa 6,6 miljoonaa euroa alijgamainen. Kokonaisuutena tilanne on kuitenkin
hiukan taloussuunnitelmakehysta parempi. Kehyksessa sopeutus, jolla
taloussuunnitelmakausi 2027 - 2030 saatiin ylijaamaiseksi oli 3,3 Me vuodesta 2028
alkaen. Talla hetkella taloussuunnitelmakauden kaantaminen ylijgamaiseksi vaatii 2,9
Me vuotuisen pysyvan sopeutuksen vuodesta 2028 alkaen. Sopeutettavaa on
merkittava maara: 2,9 miljoonan euron toimintasopeutus vastaa yli 0,2 %-yksikon
korotusta kunnan tuloveroprosenttitasoon (7,8 ->8,0).

Merkittavimmat muutokset kehykseen 2027-2030 nahden:

e Verotulot ovat heikentyneet kaudella 0,6 Me ty6ttomyys- ja
suhdannekehitysennusteiden mukaisesti.

® Valtionosuusennuste on heikentynyt vuosille 2027 ja 2028, mutta parantunut
vuosille 2029 ja 2030. Yhteensa valtionosuudet ovat kasvaneet 12 Me,
mika johtuu perustoimeentulotuen kirjausmuutoksesta vuonna 2029. Vuodesta
2029 alkaen perustoimeentulojen maksuosuutta (arvio 2029 6,4 Me) ei enaa
leikata valtionosuuksista, vaan maksut siirtyvat kayttotalouteen kuluksi.

e Muutostekijdissa tarkentuneita asioita ovat mm. tydttdmyysetuusvastuiden
kasvun pienentyminen noin 500te/vuosi, Opkan riskivarauksen osittainen purku
saastoksi 2027 900te ja 2028 690te. Oppilas- ja lapsimaaramuutosten
vaikutukset tuottoihin ja kuluihin vuotuisesti vaihdellen
seka perustoimeentulotuen siirtyminen kayttdtalousmenoiksi 2029 -6,4 Me.
Yksityiskohtainen listaus muutostekijoista on esitetty pykalan oheismateriaalissa.

e Investointiohjelmia on karsittu, minka seurauksena vuosien 2027-30 investoinnit
ovat nettona vahentyneet 14,7 Me.
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e Korkokuluissa on taloussuunnitelmakaudella 2,7 Me kasvu korkotasojen nousun
seurauksena, vaikka investointeja on karsittu taloussuunnitelmavuosilta.

e Kayttbomaisuuden myyntivoitoissa on kaudella vahennystad yhteensa 1 Me.

® Poistoissa on karsittujen investointien myéta vahennysta 0,9 Me.

Tuleviin vuosiin kohdistuu edelleen poikkeuksellisen merkittavaa epavarmuutta.
Nykyisessa hallitusohjelmassa ennakoidut valtionosuusuudistus seka
kiinteistoverouudistus eivat valtion budjettineuvotteluissa saatujen tietojen mukaan
etene nykyisen valtioneuvoston ja eduskunnan aikana. Ensi vuonna eduskuntavaalien
jalkeen muodostuu uusi hallitus ja hallitusohjelma. Julkiseen talouteen kohdistuu
edelleen suuria sopeuttamisvaateita, joten on todennakdista, etta valtionosuuksiin tai
muutoin valtio-kuntasuhteeseen tulee muutoksia, mitka vaikuttavat kuntien
taloudelliseen asemaan.

Yhteenveto taloussuunnitelmavalmistelun tamanhetkisesta tilanteesta on esitetty
pykalan liitteend. Valmistelu tarkentuu edelleen lopulliseen talousarvioesitykseen.

Aikataulu

Taloussuunnitelman valmistelu noudattaa aikaisempien vuosien

prosessia. Lautakuntien tulee antaa esityksensa vuoden 2027 talousarvioksi syyskuun
aikana. Kaupunginjohtajan talousarvioesitys tuodaan kaupunginhallituksen kasittelyyn
26.10.2026 ja kaupunginhallitus antaa 2.11.2026 oman esityksena vuosien 2027-2030
taloussuunnitelmasta valtuustolle. Samassa kokouksessa tehdaan esitykset myds
vuosien 2027-2036 investointiohjelmasta ja vuoden 2027 veroperusteista. Valtuusto
paattaa edelld mainituista asioista kokouksessaan 16.11.2026.

Syksyn aikana kaynnistetaan kaupunginhallituksen taloussuunnitelmakehyksen
paattamisen yhteydessa lautakunnille annetun toimiohjeen mukaisesti valmistelu
vuoden 2028 toimintasopeutuksen mahdollistavien toimenpiteiden tunnistamiseksi.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Talous- ja konsernijaosto paattaa merkita tiedoksi taloussuunnitelman 2027-30
laadintatilanteen.
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§30
Talous- ja konsernijaoston kokoukset 2027

JARDN0-2026-1179

Valmistelijat / lisatiedot:

Henna Koskelainen, paatéksenteon tuen paallikkd, henna.koskelainen@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 Kokouskalenteri 2027, paivitetty 8.9.2026

Jarvenpaan kaupungin hallintosaannoén 121 8:n mukaan toimielin pitda kokouksensa
paattdmanaan aikana ja paattamassaan paikassa. Kokous pidetaan myods, milloin
puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmistd toimielimen jasenista
tekee puheenjohtajalle esityksen sen pitamisesta. Puheenjohtaja voi perustellusta
syysta peruuttaa kokouksen.

Ohjeellisen kokouskalenterin hyvaksyy osaltaan kaupunginhallitus ja samassa
yhteydessa kaupunginhallitus kehottaa muita toimielimia paattamaan osaltaan
ohjeellisesta kokouskalenterista. Kaupunginhallitus on kasitellyt vuoden 2027
ohjeellisen kokouskalenterin 7.9.2026 & . Ohjeellinen kokouskalenteri on liitteena.

Talous- ja konsernijaoston vuoden 2027 kokoukset ehdotetaan pidettavan seuraavasti:

® ke 27.1.
e ke 10.3.
e ke 7.4,

e ke 28.4.
® ke 26.5.
® ke 25.8.
® ke 29.9.
e ke 3.11.
e ke 1.12.

Kokousten ehdotetaan alkavan kello 7.30, ellei muuta ilmoiteta.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Talous- ja konsernijaosto paattaa hyvaksya edella esitystekstissa todetut ohjeelliset
kokousajankohdat.
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